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1.1 - Declaracéo e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Jodo Garcia Couri Neto

formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores
Nome do responsavel pelo conteddo do James Oliver Guerreiro Carneiro
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos

PAGINA: 1 de 256



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A.

2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracdo dos Auditores

Verséao : 2

Possui auditor?

Cdédigo CVM

(i) Auditoria anual das demonstragfes financeiras da Emissora;
(ii) Reviséo de InformacgBes Trimestrais da Emissora.

Para o exercicio social a findar-se em 31 de dezembro de 2012, os honorarios dos Auditores Independentes da Companhia
serdo de R$ 87.150,00 (oitenta e sete mil cento e cinquenta e reais), referente aos servicos de auditoria das demonstracées
financeiras do exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2012 e revisédo das informag8es trimestrais da Companhia, para os
trimestres encerrados em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2012.

Montante total da remunerac&o dos auditores
independentes segregado por servico

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nao aplicavel

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagao de
Servico

CPF

Endereco

Glaucio Dutra da Silva

19/04/2012 a 31/03/2013

047.604.567-32

Praia de Botafogo, 370, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 22950-909, Telefone (21)

32637000, Fax (21) 32637000, e-mail: glaucio.d.silva@br.ey.com
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Possui auditor? SIM

Cdédigo CVM 471-5

Tipo auditor Nacional

Nome/Razéo social Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S

CPF/CNPJ 61.366.936/0001-25

Periodo de prestagdo de servigco 05/04/2013 a 31/03/2014

Descricdo do servigo contratado (i) Auditoria anual das demonstracdes financeiras da Emissora;(ii) Revisdo de Informagdes Trimestrais da Emissora; (iii)
..................................................... TradUGA0 de ReIaIONI0. et eeeeeeeeeeeeeeaaaaaaann——
Montante total da remuneragéo dos auditores No ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, os honorarios dos Auditores Independentes da Companhia
independentes segregado por servico foram de R$ 104.524,00 (cento e quatro mil quinhentos e vinte e quatro reais), referente aos servicos de auditoria das

demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013 e revisdo das informacdes trimestrais da
Companhia, para os trimestres encerrados em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2013 e traducéo dos relatorios.

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Periodo de prestagdo de
Servigo CPF Endereco

. : Praia de Botafogo, 370, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 22950-909, Telefone (21)
laucio D | 4/2013 a 31/03/2014 47.604.567-32
Glaucio Dutra da Silva 05/04/2013 & 31/03/20 047.604.567-3 32637000, Fax (21) 32637000, e-mail: glaucio.d.silva@br.ey.com

Nome responsavel técnico
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Possui auditor?

Cdédigo CVM

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servico

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

(i) Auditoria anual das demonstragdes financeiras da Emissora;
(i) Reviséo de Informagdes Trimestrais da Emissora; (iii) Tradug¢éo de Relatorio.

Para o exercicio social a findar-se em 31 de dezembro de 2014, os honorarios dos Auditores Independentes da Companhia
serdo de R$ 102.604,00 (cento e dois mil e seiscentos e quatro reais), referente aos servigos de auditoria das demonstracdes
financeiras do exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2014 e reviséo das informacdes trimestrais da Companhia, para os
trimestres encerrados em 31 de mar¢o, 30 de junho e 30 de setembro de 2014 e tradugdo dos relatérios.

Atendimento ao disposto no artigo 31 da Instrucdo CVM 308/99, o qual determina a rotatividade dos auditores independentes
a cada cinco anos

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagdo de
Servico CPF

Endereco

Antonio Carlos Brandéo de Sousa

Avenida Presidente Wilson, n°® 231, 22°, 25°,26° andares, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP

2014 ' ] N
01/04/20 20030-905, Telefone (21) 39810500, Fax (21) 39810600, e-mail: antoniobrandao@deloitte.com

892.965.757-53
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2.3 - Outras informac0es relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinenteg adgsto foram divulgadas acima.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Individual

(Reais) Exercicio social (31/12/2014)
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3.2 - Medic¢des ndo contabeis

3.2 Medicbes ndo contabeis - EBITDA (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e
amortizagdo) e EBIT (lucro antes de juros e imposto de renda).

a. valor das medic6es ndo contabeis.
b. conciliagcbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracées financeiras
auditadas.

Versao : 2

c. motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta qomensao

da sua

condicao financeira e do resultado de suas operacgdes.

Reconciliacdo do EBITDA o )
. Exercicio social encerrado em 31 de dezembro dg
(R$ mil)
2014 2013 2012

Prejuizo liquido (80.206) (50.578) (40.567)
(+) Despesas financeiras liquida 162.157 118.832 81.286
(+) Imposto de Renda
Contribui¢@o Social (40.230) (25.784) (8.346)
Depreciacdo e amortizagcdo 82.599 67.246 58.863
EBITDA®™ 124.320 109.716 91.236
Receita operacional liquida | 248.700 230.720 203.273
pedagio e acessorfds
Margem EBITDA® 50,0% 47,6% 44,9%

@ Nosso EBITDA é representado pelo lucro liquido do exercicio ou perdodforme o caso, antes do imposto de
renda e contribuicdo social, receitas e despesas financeiras, despesiEp@riacdo e amortizagdo. O EBITDA é
uma medi¢do ndo contabil, calculada tomando como base asidims do Oficio Circular CVN/SNC/SEP n°
01/2007. Logo, ndo se trata de medida de desempenho fioasegundo as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil,
tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alteraatiltecro liquido, como medida de
desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixacap®is, ou como medida de liquidez. Outras
empresas podem calcular o EBITDA de maneira diferente da nossa.

@ A Receita Operacional Liquida é obtida pelo célculo das receittshileduzidas dos impostos sobre as receitas e
excluindo-se a receita de construcao.

® Resultado da divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida dgjioeel acessorias.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

Conforme o0 anexo 24 da Instrucdo CVM 480, o preiemehto deste item é facultativo.
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3.4 - Politica de destinacdo dos resultados

3.4 Politica de destinacéo dos resultados dos 3 Ultimos exercicios sociais.

Exercicio Social
Encerrado em
31.12.2014

Exercicio Social
Encerrado em
31.12.2013

Exercicio Social
Encerrado em
31.12.2012

a. Regras Sobre¢
Retencéo de
Lucros

O nosso Estatuto Socii
nao prevé retencdo (¢
lucros, estando i
Companhia sujeita a
artigo 196 da Lei nS
6.404/, de 15 de dezemb
de 1976, conforme
DOWHUDGD
6RFLHGDGHV S
0s acionistas reunidos e
Assembleia Gera
Ordinaria poderac
deliberar reter parcela d
lucro liquido do exercicig
alocada para o pagamen
de despesas previstas ¢
orcamento de capitg
previamente aprovado.

O nosso Estatuto Soci
nao prevé retencdo ¢
lucros, estando
Companhia sujeita a
artigo 196 da Lei nq
6.404/, de 15 de
dezembro de  197¢
FRQIRUPH DOV
das Sociedades p(¢
$o0}HV’ RV D
reunidos em Assemblei
Geral Ordinaria podera
deliberar reter parcela d
lucro liquido do exerciciq
alocada para q
pagamento de despes
previstas em orgcament
de capital previament
aprovado.

O nosso Estatuto Soci
nado prevé retencdo d
lucros, estando
Companhia sujeita a
artigo 196 da Lei n9
6.404/, de 15 dg
dezembro de  197€
FRQIRUPH DOV
das Sociedades p(
$0}HV’ RV D
reunidos em Assemblei
Geral Ordinaria podera
deliberar reter parcela d
lucro liquido do exerciciq
alocada para
pagamento de despes
previstas em orgcament
de capital previament
aprovado.

Valores das
Retencbes de
lucros

0

0

0

b. Regras Sobre¢
Distribuicdo de
Dividendos

Consoante a alineh do
art. 25 do Estatuto Socit
da Companhia, 0s noss
acionistas tém direito a
recebimento de 259
(vinte e cinco por cento
do saldo do lucro liquidc
do exercicio a titulo de
dividendos obrigatérios
depois da deducdo ¢
eventuais participacdes r
resultado e as reservi
legal, nos termos do ar
193 da Lei das Sociedad|
por Acdes, paré
contingéncias e de lucrg

Consoante a alinela do
art. 25 do Estatuto Sociq
da Companhia, 0s noss
acionistas tém direito a|
recebimento de 259
(vinte e cinco por centg
do saldo do lucro liquid
do exercicio a titulo df
dividendos obrigatérios|
depois da deducédo (¢
eventuais participacde
no resultado e as resery|
legal, nos termos do ar
193 da Lei dag
Sociedades por Agbe
para contingéncias e ¢

Consoante a alinela do
art. 25 do Estatuto Socig
da Companhia, 0s noss
acionistas tém direito a
recebimento de 259
(vinte e cinco por cento
do saldo do lucro liquidg
do exercicio a titulo dg
dividendos obrigatorios|
depois da deducdo (¢
eventuais participacoe
no resultado e as resery
legal, nos termos do an
193 da Lei dag
Sociedades por Acgbe
para contingéncias e (¢

de Dividendos

gue a Companhia levan
balangos semestrais ou €
menor periodicidade €
com base neles, decic
sobre a distribuicdo d
dividendos intermediérios
Ainda ndo auferimog
dividendos.

gue a Companhia levan
balangos semestrais ¢
em menor periodicidad
e, com base neles, deci
sobre a distribuicdo d
dividendos

intermediarios. Aind4g
nao auferimos
dividendos.

a realizar, conforme ( lucros a realizar| lucros a realizar
caso. conforme o caso. conforme o caso.
c. Periodicidade O art. 26 do noss{ O art. 26 do noss( O art. 26 do noss
das Distribuicbeq Estatuto Social admit{ Estatuto Social admit( Edatuto Social admite

que a Companhia levan
balangos semestrais ¢
em menor periodicidad
e, com base neles, deci
sobre a distribuicdo d
dividendos

intermediarios. Aind4g
nao auferimos
dividendos.

d. Eventuais

restricbes 3

De acordo com o item 6.

s [[LL° GD (

De acordo com o iten

s [[LL °~ GD

De acordo com o iten

s [[LL ~ GD

Versao : 2

PAGINA: 9 de 256



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A.

3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

distribuicdo de
dividendos

impostas por
legislacéo ou

regulamentacao
especial aplicavel i
Companhia, assin
como  contratos
decisdes judiciais
administrativas ol
arbitrais.

Particular da Segund
Emissdo de Debénture
Simples, N&o

Conversiveis em Acdes
da Espécie Quirografaric
com Garantia Adiciona
Real, a ser Convolada e

Espécie com Garanti
Real, em Regime d|
Garantia Firme de
Colocacéo, paré

Distribuicdo Publica, ¢
hipétese de venciment
antecipado o pagamen
de dividendos, juros sobr
capital préprio ou
qualquer outra
participacdo no lucro, 0|
qualguer outra forma d
distribuicdo de recursos
seus acionistas, empres
controladoras (ou grup
de controle) ou coligada
a Companhia, ol
financiamentos peli
Companhia, exceto (i
com relacédo ac
pagamento do dividend
minimo obrigatério
previsto no artigo 202 d|
Lei das Sociedades p
AcOes, inclusive g
pagamento de juros sob
capital proprio imputéveis
ao pagamento di
dividendo minimo; ou (ii)
caso a Companhia este

em observancia  ao
indices Financeirog
previstos no iten
3 [[YLL GD (VI

Emisséo, observado qu
para fins deste item,

Companhia obriga-se

apresentar relatério d
apuracdo dos referidc
indices Financeirog
calculados com base n;
Ultimas  demonstracde
financeiras anuaif
auditadas divulgadas pe

Companhia.

Particular da Segund
Emissdo de Debénturg
Simples, N&o

Conversiveis em Acfeq
da Espécie Quirografarig
com Garantia Adiciona
Real, a ser Convolada e
Espécie com Garanti

Real, em Regime d
Garantia Firme de
Colocacéo, parg

Distribuicdo Publica, €
hipétese de venciment
antecipado o pagamen
de dividendos, jurog
sobre capital préprio o
qualquer outrg
participacdo no lucro, o
qualquer outra forma d
distribuicdo de recursos
seus acionistas, empres
controladoras (ou grup
de controle) ou coligada
a Companhia, ol
financiamentos peli
Companhia, exceto (i
com relacédo ac
pagamento do dividend
minimo obrigatério
previsto no artigo 202 d
Lei das Sociedades p
AgBes, inclusive @
pagamento de juros sob
capital préprio
imputédveis ao pagamen
de dividendo minimo; ol
(i) caso a Companhi
esteja em observanc
aos Indices Financeiro
previstos no item
3 [[YLL GD (V
Emissdo, observado qu
para fins deste item,

Companhia obriga-se

apresentar relatério d
apuracdo dos referidg
indices Financeirog
calculados com base n
Ultimas  demonstragde
financeiras anuai
auditadas divulgadas pe

Companhia.

Particular da Segund
Emissdo de Debénture
Simples, N&ao

Conversiveis em Acdeq
da Espécie Quirografarig
com Garantia Adiciona
Real, a ser Convolada e
Espécie com Garanti

Real, em Regime d
Garantia Firme de
Colocacgéo, parg

Distribuicdo Pdublica, €
hipétese de venciment
antecipado o pagamen
de dividendos, jurog
sobre capital préprio o
qualquer outrg
participacdo no lucro, o
qualquer outra forma d
distribuicdo de recursos
seus acionistas, empres
controladoras (ou grup
de controle) ou coligada
a Companhia, ol
financiamentos peld
Companhia, exceto (i
com relacéo ad
pagamento do dividend
minimo obrigatério
previsto no artigo 202 d
Lei das Sociedades p
Agbes, inclusive g
pagamento de juros sob
capital préprio
imputdveis ao pagamen
de dividendo minimo; oy
(i) caso a Companhi
esteja em observanc
aos Indices Financeirg
previstos no iten
3 [[YLL = GD (V
Emisséo, observado qu
para fins deste item,

Companhia obriga-se

apresentar relatério d
apuracdo dos referidg
indices Financeirog
calculados com base n
dltimas  demonstrage
financeiras anuai
auditadas divulgadas pe

Companhia.

Versao : 2
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3.6 - Declaragéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

3.6 Dividendos declarados a conta de lucros retidos ou reservas constituidas dosltBnos
exercicios sociais

(R$)
Exercicio Social Exercicio Social Exercicio Social
Encerrado em 31.12.2014| Encerrado em 31.12.2013| Encerrado em 31.12.2012

Dividendos pagos a conti
de lucros retidos ou N&o Aplicavel N&o Aplicavel Nao Aplicavel
reservas constituidas.

PAGINA: 11 de 256
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Montante total da divida, Tipo de indice indice de  Descricdo e motivo da utilizag&o de outro indice
de qualquer natureza endividamento
31/12/2014 1.838.081,00 indice de Endividamento 3,99000000

PAGINA: 12 de 256
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento

Verséao : 2

Exercicio social (31/12/2014)

Tipo de divida

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
Garantia Real 106.867,00 240.118,00 248.000,00 1.121.724,00 1.716.709,00
Quirografarias 20.411,00 0,00 0,00 100.961,00 121.372,00
fotal 127.278,00 240.11800) 248.000,00 1.222.685,00 1.838.081,00
Observacéo
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3.9 - Outras informac0des relevantes

3.9 Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas ac
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4.1 - Descrigéo dos fatores de risco

4 Fatores de risco

4.1 Fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em especial, aqueles
relacionados:

a) Fatores de risco relacionados a Companhia.

Nosso alto nivel de endividamento pode reduzir nossa capacidade de conduzir atggkles e pagar
nossas dividas.

Em 31 de Dezembro de 2014, tinhamos R$ 1,717 bilhdo em ¢imossfinanciamentos e debéntures,

referente ao nosso financiamento junto ao Banco Nacional do Desenvolvinceniinico e Sociak

%1'(6 3%1'(6°" H GHFRUUHQWH GD 6HJXQGD (PLVVMRBQEBUNDYEHV HET
em Acdes, da Espécie Quirograféria, com Garantia Adicional Real, ConvoladpéaeEom Garantia

Real, em Regime de Garantia Firme de Colocacéo, para Distribuicdo Publica, estré@eai@a com a

Instrugdo CVM Nz GH GH GH]JHPEUR GH 3, QVWPXYMRR&IO0 ’
respectivamente), as quais contam com garantia compartilhada e sem ordefier@agia entre esses

credores. Este nivel de endividamento pode afetar significativamente as nossas dipeueggieacluindo

0 seguinte: (i) prejudicar a nossa capacidade de realizar o pagamentaie @uings obrigacdes relativas

as dividas vincendas; (ii) ocasionar a redu¢do da nossa disponibilidadediefltaixa para cobrir capital

de giro, despesas de capital, aquisi¢des e outras despesas corporativas, além de lindtaapacaisde

de obter financiamento adicional para estes #{gi) ocasionar (a) uma limitacdo na nossa flexibilidade

de planejamento ou na nossa capacidade de rea¢édo a uma situacdo advesaob@) um aumento na

nossa vulnerabilidade em relacdo a mudangas nos negdcios, no setmr &magos e na economia em

geral. Quaisquer dos fatores acima indicados podem afetar adversamegsossnegécios e resultados,

bem como a nossa capacidade de cumprir com as obrigacfes de pagameras ematicontratos

financeiros que celebramos.

O retorno do investimento em infraestrutura realizado por nés para a prestaeggervico publico a nos

concedido pode n&o ocorrer ou ocorrer de forma diversa da prevista.

Tendo em vista que (i) o investimento inicial necessario para a implantacdo desptej@tfraestrutura
que viabilizem a prestacdo do servigo publico a n6és outorgado € bastante elevgde; f{iipnciamos
parte significativa do investimento com capital de terceiros; e (iii) que o geammturacdo do projeto
nessa area, como regra, € superior a 5 anos, durante esse periodopeliots, econdmicos, climéticos,
entre outros, podem comprometer a rentabilidade do projeto, sendo pgasivéio haja o retorno do
investimento realizado ou que haja apenas em parte, ou que ndo sejgapss cde cumprir
tempestivamente nossas obrigacfes, o0 que podera causar um efeitoigraplierso em nossos negécios
e resultados.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

O desenvolvimento de rotas alternativas para parte ou todo o Corredor Rapmsares, pode desviar ou

reduzir o fluxo de veiculos pelas rodovias por nés administradas afetarab adversamente.

Ao longo do trecho de aproximadamente 100 quildmetros do ColReghaiso Tavares, entre os Municipios
de Presidente Prudente e Assis, onde estéo instaladas 3 de nossas 9 pragagodexiste uma rota
alternativa constituida pelas Rodovias SP-284 e SP-425, cuja administracame@t€overno Estadual,
tratando-se, assim, de estrada nédo pedagiada. Adicionalmente, se houleterdsconcessao rodoviaria
na regido, desenvolvimento do transporte hidroviario e ferroviario gesam representar uma rota
alternativa parcial ou em todo o trecho rodoviario administrado pornedsos negdécios e resultados
poderédo ser diversamente afetados. Desta mesma forma, os novos loteaegsdcodo Estado do Mato
Grosso e Mato Grosso do sul, quando se materializarem em 2015, afetavésossresultados. A BR-163
é peca fundamental para um novo corredor logistico. A previsao ecgiste do governo federal é de
conclusdo em 2015. As condi¢des ainda ruins da rodovia dificultam oaisoamplo da rota pelas
empresas exportadoras.

Os governos Federal e Estadual de Mato Grosso estéo trabalhando para concluséderedoade
rodovias, implantagdo de ferrovias e de hidrovias, elegendo a concluggBiRes163 (Rodovia Cuiaba-
Santarém) até Santarém (PA); (ii) BR 158 que passa pelos estados do Matp @rids Mato Grosso
do Su| Sdo PaulpParaniaSanta CatarinaRio Grande do Sul onde encontra seu término na fronteira com
o Uruguai, no municipio de Santana do Livramento; e (iii) a implantacdo daBRe2estende do estado
da Bahia (mais precisamente da localidade de S&o Roque do Paraguagmjafpiorde Maragogipe),
passando pelBR-101 entre os municipios de Concei¢do do AlmelBiapeacte Castro Alves, cruzando
com aBR-116 na localidade de Paraguacu (no municipio de Rafael Jambeiro) eRie#5%8 no trecho
entre os municipios de Gurupl© e Cariri do Tocantins - TO, seguindo até o estado do Mato Groeso (
municipio de Sorriso). A rodovia ainda possui muitos trechos seimguatacao ou ainda por construir,
principalmente nos estados do Mato Grosso e do Tocantins do municRilme¢@o Cascalheira a Sorriso

(maior produtor de soja do Brasil).

Ha também planos para a implantacdo da Ferrovia de Integracdo Centro Oestepih®r@a(GO)
(ferrovia Norte Sul) a Vilhena (RO) passando pelo municipio de Lucas déeRie (2° maior produtor de
graos do Brasil), e a implantacdo da Hidrovia Tapajtdes Pires, empreendimento que de fato reduzira
os custos de fretes em Mato Grosso. Um terminal de Barcarena, namegji@politana de Belém, no
Para, recebera barcacas fluviais e caminh8es com soja e milho, viabilizmotacdo por um caminho
mais curto para a Asia e a Europa. Os gréos ser&o originados no nidiaéoddrosso, principal regiéo
produtora do pais, e seguirdo rumo ao norte, cruzando o Para p&&B8B&e um terminal de transbordo

no distrito de Miritituba, municipio de Itaituba, onde o produto sera entlzaeca balsas.
Como podemos observar os modais rodoviario, ferroviario e hidimedr questdo, visam o escoamento

da producgédo do Mato Grosso pelos portos do Norte - Santarém, BSBoriLeiz do Maranhdo. Portanto,

todos esses fatores poderado afetar diversamente o trafego em nossa rodovia.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

Nos termos dos contratos financeiros celebrados, estamos sujeitos a restricossa gapacidade de
contrair dividas adicionais, bem como a obrigacdes especificas que, se descumpodasn gerar o

vencimento antecipado de nossas dividas.

Celebramos diversos contratos financeiros que exigem a manuting&otos indices financeiros ou o

cumprimento de determinadas obrigacdes. Qualquer inadimplemento dosderntaigscontratos, que ndo

seja sanado ou anuido por seus respectivos credores, podera resultar ndetsgsamedores em declarar

0 vencimento antecipado do saldo devedor das respectivas dividas e/ou resuliamnente antecipado

GH RXWURV FRQW Orbs&/defduli L QPAFH GURVR2 DOJXQV GHVVHV FRQWUDWR
restricdes a nossa capacidade de contrair dividas adicionais. O vencimento antecipado ddaalmpssas

dividas ou a nossa incapacidade de contrair dividas adicionais pode afetar adtersamassos negécios

e resultados, bem como a nossa capacidade de cumprir com as obrigagégantkento relativas aos

contratos financeiros que celebramos.

Estamos expostos a riscos relacionados ao volume de trafego e a rdegi@dagio.

Nossos negécios dependem diretamente do nimero de veiculos dedeapga$eio que viajam em nossas
rodovias e da frequéncia com que eles viajam. A reducédo do trafego paetmieedda reducdo da
atividade econdmica, inflagcdo, aumento das taxas de juros, aumento ddgeegmbustiveis ou outros
fatores, bem como por conta de circunstancias pessoais dos usuérios oureldugé@mno comercio em
geral, levando ao uso reduzido de veiculos comerciais. A ocorréncia de qualgashiegsses podera

afetar de forma adversa nossos negdcios e resultados.

Parte significativa das nossas receitas é objeto de cessao fiduciaria em gadmtimssas dividas e
podem ser transferidas aos nossos credores na hipétese de inadimplementog#gdbs assumidas por

nos.

Como garantia do pagamento do contrato de financiamento formulado BBDES em 10 de janeiro de
2011, no valor aproximado de R$ 1 bilhdo, bem como da emissé@lelfrstures da 22 Emisséo, no valor
de R$ 750 milhdes, cedemos fiduciariamente a totalidade dos direitos emedeniitrato de
Concessdo, incluindo todos os direitos creditérios. Na hipotese de descembprdas obrigacfes
estabelecidas no contrato de financiamento firmado com o BNDES, ou no casdlidglemento das
debéntures da 22 Emissao, esse Banco e/ou os debenturistas desad Ppotlerdo executar as garantias
cedidas fiduciariamente e, consequentemente, perderemos a propriedade ppossee direta de tais

direitos creditérios, o0 que podera afetar adversamente nossos negésigsaelos.
Uma vez que parte significativa dos nossos bens esta vinculada a prestacéo de sgibigoss, esses

bens nao estardo disponiveis em caso de recuperacao extrajudicial ou judicial ou falénoigpoderdo

ser objeto de penhora para garantir a execucéo de decisfes judiciais.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

Parte significativa dos nossos bens esta vinculada a concesséo, sarslesjoens ndo estardo disponiveis
para credores, caso seja decretada nossa faléncia, ou suscetiveis a penviseanggarantir a execucéo
de decisdes judiciais, uma vez que ao final da concessao e, de acordo celacditegplicavel, estes bens
deverdo ser revertidos ao poder concedente. Essas restricBes podem exefe#o unagativo na nossa

capacidade de obter novos financiamentos.

Podemos ndo conseguir implementar integralmente a nossa estratégia de negécios.

O segmento em que atuamos possui caracteristicas proprias, como,ngup eatieracdes regulatorias,
possibilidade de revisdo de nossos contratos em razéo do interesse@ibkcmudancas na conjuntura
politica estadual e de reversdo de bens vinculados a concessédo ao podiEntanbi®ssos negocios
também podem ser prejudicados por alteracdes na situagdo econdmical macionedial, incluindo

inflac@o, taxa de juros, possibilidade de captagdo de recursos nosloseden capitais e efeitos de
iniciativas governamentais para administrar a economia. Quaisquer desses faladsnente ou em

conjunto, podem afetar negativamente a implementacdo de nossayesttataegdcios, podendo afetar

adversamente nossos negocios e resultados.

Gastos ou investimentos inesperados em nossos projetos podem impactasaaeate nossa condi¢cao

financeira e nossas operacoes.

Nossa capacidade de concluir adequadamente os projetos em andamento®prinjetos acessorios que
possam ser exigidos pelo contrato de concesséao esta sujeita, dentratueesao custo de méo de obra
e de matéria-prima, mudangas na economia em geral, condi¢fes de créditci@sagadimpléncia ou
adimpléncia insatisfatoria dos contratados e subcontratados, negociacGes coen plpbcb e riscos
politicos, bem como interrupgdes resultantes de problemas de engenhaewsivegis. Esses fatores
podem aumentar significativamente nossos custos de construcdo, casf@anécepassados a terceiros, 0

que podera afetar o fluxo de caixa e, consequentemente, Nnossos negeésisados.

Parte da rodovia que operamos esté localizada em regides sujeitas a cigodgicos.

As condicdes climéticas adversas interferem no cronograma de execuc¢éo etos pogjue pode levar ao
adiamento nos cronogramas dos nossos projetos e de investinmaptdando negativamente na nossa
arrecadacdo. Caso ndo sejamos capazes de nos adaptar de forma satisfagriaas enudancas
climaticas, mantendo o nivel de qualidade das rodovias e servigcos diante das condicdiegifatentes
daquelas existentes quando do inicio das nossas atividades, tal incapacidadafptadtexdversamente os

nossos negacios e resultados.

Riscos relacionados a terceirizacdo de parte substancial das nossas atividades.
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Atualmente nés terceirizamos uma parcela consideravel das nossas atividades, medrdrdtagdo de
prestadores de servico. A incapacidade ou indisposicao desses terceiros prastarsos servicos
contratados de forma e em prazos adequados, conforme as especificaitdasacx) podera acarretar em
inadimplemento de nossos contratos e nos causar um efeito adveranteel@demais, estamos sujeitos
arescisao ou ndo renovacdo desses contratos de prestacdo de servicos, bemeroo®rEm ser capazes
de contratar, em tempo e com precos similares, prestadores de servi¢o igualiaéittadps. Podemos,
ainda, responder solidaria ou subsidiariamente por eventuais débitos trabalhis@sdengérios
relacionados aos terceiros alocados para seu atendimento. Além disgmdeéms garantir que os
trabalhadores terceirizados néo ingressardo com reclamacdes trabalhistas pleitdaculo de trabalho
conosco. A ocorréncia de qualquer dessas hipoteses podera afetar a qualidadei@éadentios nossos

negécios e impactar adversamente 0s nossos resultados.
As apolices de seguros que mantemos podem ser insuficientes para cobrir eventuais sinistro

N&o podemos garantir que nossas apdlices de seguro serdo adequadas e/diesseficid¢adas as
circunstancias ou contra todos os riscos. A ocorréncia de um sinistificaiiyo ndo segurado ou
indenizavel, parcial ou integralmente, ou a ndo observancia dos m@ssdszados em cumprir com as
obrigag@es indenizatdrias assumidas perante nds ou em contratar segertes, podefeito adverso para
nés. A ocorréncia de qualquer dessas hipéteses podera causar um efeitn raab/@sssos negdcios e

resultados.

O término antecipado da concessdo pode comprometer a nossa capacidade de iossas dividas e

obrigag0es.

Em caso de descumprimento do contrato de concessao, ou da legislagd@lagstamos sujeitos a
caducidade da concesséo, ou seja, a concessao podera ser extinteepmdded@oder Concedente apdés
instauracdo de processo administrativo e comprovacdo da inadimpléndéxla#acdo da caducidade
ocorre sem indenizacao prévia, havendo indenizacdo apenas de parcelasdinseintos vinculados a
bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenhapsaldolos com o objetivo de
garantir a continuidade do servi¢co concedido. O paragrafo 6°, do Artjgta38:i n° 8.987, de 13 de
IHYHUHLUR GH 3/HL G H oker GeElatady hldaducidade daphtessao, ndo resultard
para o Poder Concedente qualquer espécie de responsabilidade em relacaoguss énaa, obrigacdes
ou compromissos com terceiros ou empregados da respectiva concesghie@nas, nao ha garantia de
gue as obriga¢des por nés assumidas serdo consideradas oponiveigtam guigessionario. Portanto,
ndo ha como garantir que, ocorrido o término antecipado da concessawscapazes de honrar nossas

dividas e obriga¢c@es previamente assumidas.

A perda de membros da alta administracdo, ou nossa incapacidade die atn@anter pessoal adicional

para integra-la, pode nos causar um efeito adverso relevante.
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Nossa capacidade de manter nossa posicao competitiva depende, dentre o slésaervicos de
nossa alta administracdo. Nenhuma dessas pessoas esta sujeita a contrato de ttabgthprdeo e a
pacto de ndo concorréncia. Em razéo disso, ndo podemos garantsuteEssm em atrair € manter pessoal
qualificado para integrar nossa alta administracdo e acompanhar o ritnesd@rescimento. A perda dos
servicos de qualquer dos membros da nossa alta administracdossa &ncapacidade de atrair e manter

pessoal adicional para integra-la, pode causar um efeito adverso relevantso®segscios e resultados.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais podem causar efeitos adveessnégpa

Somos réu em processos judiciais no curso de nossos negatiespecial em acdes civis publicas, cujos
resultados podem ser desfavoraveis. DecisGes contrarias aos nossos interggsesyantualmente
alcancem valores substanciais ou impecam a realizacdo de nossos mojEtome inicialmente
planejados poderdo causar um efeito adverso para nossos negéciosadestiiira mais informacdes
acerca da acéo civil pablica, em andamento promovida contra nés, nes.Bedeste Formulario de

Referéncia.

O publico pode reagir negativamente a cobranga de pedagio e aos reajustes peridelizogas.

A prética de operacgéo de rodovias por concessionarias do setor priedalivémente recente no Brasil,
com pouco mais de dez anos. Antes da implementacdo dos programaselks&o de rodovias, 0s
pedagios eram cobrados em poucas estradas brasileiras. Desde a implerdaralifioa de concessao
de rodovias a cobranca das tarifas tem aumentado e podera levantar reacfes egatisadrios,
especialmente dos caminhoneiros, que no inicio da década organizarameddésfioearam estradas na
tentativa de pressionar o governo a reduzir as tarifas cobradas ou isentar detensudsidode pagar
pedagio. Além disso, em meados de 2013, por exemplo, diverssscdp Pais foram palco de intensos
protestos populares contra o aumento das tarifas do transporte publipordira, acabaram por impedir
reajustes dos precos das tarifas de metr6 e 6nibus. Ainda que os reajtatiés sejam estabelecidos pelo
contrato de concesséo, esses protestos podem afetar as decisbes das autoidddesesam tocante as
nossas tarifas de pedagio, como também podem reduzir a nossa fastitada o trafego de nossas vias
pedagiadas. A ocorréncia de qualquer dessas hipéteses poderia afetar de formaass@sanegocios e

resultados.

b) Fatores de risco relacionados ao controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle.

A eventual impossibilidade de receber aporte de capital de nossa controladora giedar-nos

adversamente.
Podemos necessitar de aporte de capital de nossa controladora, especialmegienmos D anospara

cumprir as obrigacdes decorrentes da Concessao e para manter o noss@néligidienento abaixo dos

limites contratuais a que estamos sujeitos em razdo das dividas pontréédas. Na eventualidade de
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nossa controladora: (i) por qualquer motivo, ndo cumprir seu gianegdécios; (i) realizar investimentos
ou incorrer em gastos acima dos esperados; (iii) ter suas eventuaigdaguigturas contestadas pelas
autoridades concorrenciais brasileiras; (iv) ndo conseguir integrar os negoécioslasiquor verificar
contingéncias ndo identificadas anteriormente que ndo lhe permitam alcancar as metasdme
estratégicas previstas a época da aquisicao; e (v) ser afetada por deteriorsigfacdia econdmica
nacional ou mundial, pela reducéo da possibilidade de captacdo de reoursescados de capitais no
Brasil ou no exterior, ou por iniciativas governamentais para admirasg@snomia gerando aumento da
inflacdo ou taxas de juros, ela pode vir a ndo realizar referidos aportepdisse de ndo recebermos
aportes de capital de nossa controladora durante o periodo de matwagdssal Concessao, NOSsos

negécios e resultados podem ser adversamente afetados.

A mudanca de nosso controle aciondario pode nos afetar adversamente.

Na hipo6tese de venda do nosso controle acionério, deixariamos de pertencePARY\dEjue poderia
impactar de forma adversa na maneira como somos percebidos no miEassdocontroladora INVEPAR
€ uma companhia que tem como parte de sua estratégia de negocios adexplorgracéo de rodovias
mediante concessédo publica. Ndo podemos garantir que eventual novo contenladaomo atividade
principal e estratégia de negdécios a exploragdo de rodovias concessionadas, oequeuged efeito
negativo em nossos negacios e resultados.

Se for executado o penhor sobre as a¢bes de nossa emissdo, deixarensss dontrolados pela
INVEPAR, o que pode afetar-nos adversamente.

Em decorréncia do contrato de financiamento firmado com o BNDES emja@airo de 2011, no valor
aproximado de R$1 bilhao, bem como da Escritura da 22 Emissédo daudeh&ni dado como garantia o
penhor da totalidade das nossas ac¢des, de forma compartilhada entre os credoneg t®aditivo ao
Contrato de Compartilhamento de Garantias e novo Contrato de Perdgiiede ambos firmados em 07
de dezembro de 2012. Na hip6tese de descumprimento das obrigacdes estabelemisématoode
financiamento firmado com o BNDES, ou no caso de inadimplemento déstalels da 22 Emisséao,
conforme 0 caso, os credores terdo o direito de executar as garansig&stazselecidas, resultando na
transferéncia de tais acbes ao BNDES, aos debenturistas da 22 Emissdo e/ou gtaresdosdicados,
em qualquer caso, mediante prévia anuéncia da ARTESP, o que ocasiomsagaeane mudanga do
nosso controle acionario, que, por sua vez, podera afetar adversasneagg@cios, condicao financeira e
resultados operacionais.

As futuras aquisicées da nossa controladora podem ser contestadas gaiasdades concorrenciais

brasileiras.

Nossa controladora INVEPAR é uma companhia que tem como parte de sua astieatéggocios a

exploracédo e operagédo de rodovias mediante concessdo publica. Casa eontrstadora adquirao
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futuro, participacdes no capital social de outras companhias concessionarias de nodéstasio de Séo
Paulo, tais operacfes poderdo, em tese, ter que vir a ser submetidas a apile@astéma Brasileiro de
'"HIHVD GD &RQFRUUrQFLD 336%'& TXH SRU VXDXPHHINHWRIDHDIDMOL YR
nas condi¢cdes competitivas do segmento do mercado em que nosdadamatratua, ou mesmo sobre 0s
consumidores deste mercado. Como regra geral, deverdo ser submetidas aod3BB@os da Portaria
Interministerial n® 994/2012, as operac¢8es que impliquem eliminag@andorréncia em parte substancial
de mercado relevante, que possam criar ou reforcar uma posicéo entnague possam resultar na
dominacdo de mercado relevante de bens ou servigos, contanto quetama pperacéo tenha registrado
faturamento bruto no Brasil de pelo menos R$ 750 milhdes no UHtimadfiscal e que a outra tenha
faturamento minimo de R$ 75 milhdes no mesmo periodo, considesanpara fins da apuracdo de
faturamento seus respectivos grupos econémicos, definidos coengpassas que estejam sob controle
comum, interno ou externo, e as empresas nas quais qualquer das enmjeesitislas, direta ou
indiretamente, de pelo menos 20% do capital social ou votante. Emboreaalezlevante de concessbes
rodoviarias no Estado de S&o Paulo seja regulado por meio de tarifas estabelecatasloosrte com o
Poder Concedente, futuras aquisicbes poderiam néo ser aprovadas ooveelagpom restricdes, o que
poderia elevar os custos das operacgdes e afetar negativamente os resultadosaiperdicianceiros da
nossa controladora. Nesse sentido, a nossa controladora podera seraobpe@@sl autoridades
concorrenciais, entre outros, a alienar parcial ou totalmente sua participagdo em can@sd®rodovias
de que é ou venha a ser acionista, incluindo a sua participacdo acionanasentapital social, o que
poderia impactar de forma adversa na maneira como somos percebidescadanSe uma ou mais das
hip6teses acima descritas ocorrerem, isolada ou conjuntamente, nossissreggsultados poderiam ser

adversamente afetados.

O nosso acionista controlador, a INVEPAR, podera ter interesses conflitantes cointeresses dos
investidores.

Nés somos uma subsidiaria integral, controlada exclusivamente pela INVEPAR.f@ressacomo a
Controladora vota como um Unico bloco, e tem poderes para, dentre eléges,todos os membros do
nosso Conselho de Administracdo e determinar o resultado das deliberag@esgjam aprovacdo de
acionistas, inclusive nas operacdes com partes relacionadas, reorganizacfes secief@imsnento de
quaisquer dividendos, os interesses do Acionista Controlador podefitarcoom os interesses de nossos
investidores, o que poderia afetar adversamente nossos negdcios e resultados.

c) Fatores de risco relacionados aos acionistas da Companhia.

Nosso Unico acionista € nosso acionista controlador, sendo que os fatosessirelacionados aos nossos

acionistas ja constam do item 4.1. b deste Formulario de Referéncia.

d) Fatores de risco relacionados as controladas e coligadas da Companhia.
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Nés somos uma sociedade de propdsito especifico, razéo pela qual namtemededas, nem coligadas,

nos termos do disposto no artigo 243 da Lei das Sociedades por Acdes.

e) Fatores de risco relacionados aos fornecedores da Companhia.

Parcela relevante dos colaboradores da Companhia é terceirizada e estanpost@x aos riscos

relacionados a esta escolha.

Encerramos o0 ano de 2014 com 3.842 colaboradores, dos quaisnapiaaente83% sao terceirizados.
Em razdo disso, podemos responder subsidiariamente ou solidarianmntevgntuais débitos
previdenciarios, fiscais ou trabalhistas relacionados aos terceiros peomiatados. Além disso, ndo
podemos garantir que os trabalhadores terceirizados ndo ingressardo com reslamsdgdhistas
pleiteando o vinculo de emprego conosco. Destaca-se, ainda, que a eventuihdeksme da prestacao
de servigos por diversas empresas podera afetar a qualidade dos nodsios.négso qualquer dessas

hipéteses ocorra, podera haver um impacto adverso em nossos negésigtados.

f) Fatores de risco relacionados aos clientes da Companhia.

Os riscos relacionados aos nossos clientes estdo abordados nos riscetaaiodados.

g) Fatores de risco relacionados aos setores da economia nos quais a Cotmigaatua.

Os riscos relacionados aos setores da economia em que atuamos estdo abosladoss a nos
relacionados e nos riscos a regulacdo do setor em que atuamos.

h) Fatores de risco relacionados a regulagdo dos setores em que a Companhia.atua

Atuamos em um ambiente altamente regulado e 0s nossos negécios e resultatboa per afetados
adversamente por medidas governamentais, tendo o Poder Concedente, inclusive, disciédladar
para determinar os termos e condi¢Bes aplicAveis a Concesséo, podendo nos sujestiucao das

nossas tarifas e ao aumento imprevisto de nossos investimentos.

A nossa atividade na administracao do corredor Raposos TavaijesoédebConcessao pelo Programa de
Concessao Rodoviaria do Estado de Sao Paulo, por intermédio @&SRRTjeita, portanto, a um ambiente
altamente regulado. Além disso, ao Poder Concedente é conferida aroplaoderiedade, podendo
determinar, inclusive, que as nossas tarifas cobradas sejam reduzidassestoaéntos que a Companhia
deva fazer sejam incrementados, ainda que observado o direito ao reeqilbindmico-financeiro do
Contrato de Concessao. A ocorréncia de qualquer das hip6teses acima prexdstasnpactar

adversamente nos nossos negocios e resultados.
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Estamos sujeitos a diversas leis e regulamentos ambientais que podem se taisatigidos no futuro

e resultar em maiores obrigacdes e maiores investimentos de capital.

Estamos sujeitos a abrangente legislacéo federal, estadual e municipal relativa a¢ootegd@mbiente.
O cumprimento desta legislacdo é fiscalizado por 6rgdos e agéncias governaopeatpsiem impor
sanc¢Bes administrativas por eventual inobservancia da legislacdo. Tais sancdesgiagteantre outras,

a imposicdo de multas, a revogacdo de licengas e até mesmo a suspensaoideoupdefinitiva de
atividades desenvolvidas por nds. A aprovacao de leis e regulamentos daniieiote mais rigorosos,
podem nos forcar a destinar maiores investimentos de capital neste campo eseguémtia, alterar a
destinacéo de recursos de investimentos ja planejados. Se ndo obseavEgislacao relativa a protecao
do meio ambiente poderemos sofrer a imposicdo de san¢des administratvesse gem prejuizo da
obrigacao de reparacdo dos danos que eventualmente tenham sidoscadigaa disso, a demora ou o
indeferimento, por parte dos érgdos ambientais licenciadores, na emisgmvacao de licencas, assim
como a eventual impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas pgdaiambientais no curso
do processo de licenciamento ambiental, poderdo prejudicar, ouoniegadir, conforme o caso, a

implementacéo das obras e melhorias por nds pretendidas.

As exigéncias ambientais adicionais que venham a ser impostas no futuezd de altera¢bes na
legislagdo ambiental, assim como nossa incapacidade de obter licengas ambiergsisiaspodem nos
demandar custos adicionais significativos. A ocorréncia das hipdteses acinstaprpede impactar

adversamente na nossa imagem, negdcios e resultados.

Os negdcios, condicdo econdmico-financeira e resultados operacionais da Companhempsedr
afetados adversamente caso os mecanismos para restabelecimento do eqaitimiimico-financeiro,

em virtude da reducéo de tarifas, ndo gerem tempestivamente um aumento no #ucaixh.

O contrato de concesséao espeaifis tarifas de pedagio que podemos cobrar e prevé um reajuste periodico
para compensar os efeitos da inflagcdo. Entretanto, esses reajustes estdo sujet@Ec@oago Poder
Concedente e, por tal razdo, ndo podemos assegurar que 0 Podeeftermgidd de forma favoravel ou
diligente. Em caso de ajustes que ndo os decorrentes de reajustes de tardfampansar os efeitos da
inflacdo, devemos confiar num mecanismo menos objetivo, preadagislacdo e em nosso contrato de
concessao, que é o chamado equilibrio econdmico-financeiro. Essesmecaas permite buscar ajustes
para acomodar as alteragdes imprevistas supervenientes a assinatura dalextratessao que afetariam

os elementos econémicos acordados quando da outorga da Conaissgastes podem resultar, segundo

os termos da legislacdo e de cada contrato, na compensacéo por meio de dibevat@odas tarifas,
ajustes nos investimentos previstos, extensao do prazo de concess@ pudieas possiveis formas,

inclusive a combinacao dos referidos mecanismos de compensacao.

O procedimento para restabelecimento do equilibrio econémico-finanodespr demorado e esta sujeito

a discricionariedade do respectivo Poder Concedente. Além disso, ndo pcaksagarar que o
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restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro se concretize em tetisfaE@#s. Dessa forma,
caso o restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro ndo gere, tigempeste, um aumento de
fluxo de caixa, como no caso de restabelecimento do equilibrio econdnginoeiro por meio de alteracao
do prazo da concessdo, ou reducao de investimentos futuros,t@umemalor nominal de tarifas,
compensacao direta por parte do Poder Concedente, nossos negdciltadosgsoderdo ser afetados de

forma adversa.

A nossa atividade estad concentrada na operagdo de rodovia no Estado d€&fo e quaisquer
mudancas que afetem a politica governamental de infraestrutura das rodoviasrasilBu no Estado

de Sao Paulo poderéo ter efeitos significativos sobre nossos negdcios e resultado.

As nossas atividades consistem na exploracéo e operaC&orddor Raposo Tavareaediante o contrato
de concesséo firmado com o governo do Estado de S&o Paulo, cabARIESP a fiscalizacdo e a
regulamentacdo das atividades concedidas. Como consequéncia, se o Poder Cautedentedidas e
regras mais rigidas quanto a Concessado a nés outorgada, ndo podemoarasgxgo das negociacdes
com o Poder Concedente para compensar a variagdo de condi¢6es decorrenteghes tposernamentais,

de modo que tais mudancas podem afetar de forma adversa nossossreggsultados.

i) Fatores de risco relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atua.

N&o aplicavel, uma vez que nao possuimos operagcdes no exterior.
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4.2  Expectativas de reducdo ou aumento na exposicdo da Companhia em relag@aada um dos

riscos relevantes acima mencionados.

Atualmente, ndo possuimos expectativa de aumento ou reducdo cdin Eelagssa exposiCao aos riscos

mencionados no item 4.1 deste Formulario de Referéncia.

NOs temos como pratica a analise constante dos riscos aos quais estamos expastpossam afetar
nossos negocios, situagdo financeira e os resultados de nossagdep de forma adversa. Séo
monitoradas constantemente mudancas nos cenarios macroecondémico, teaitadgico e setorial que
possam influenciar as nossas atividades, por meio de acompanhamesgtosdoisncipais indicadores de

performance.

Adotamos procedimentos de gestdo de riscos de mercado e de créditoeip de mecanismos do
mercado financeiro que buscam minimizar a exposi¢cdo de nossos aefpassivos, protegendo nossa

rentabilidade e patrimdnio.

Contudo, a reducéo de nossos riscos é vislumbrada, tendotarmaisiridade da operacgéo, que evolui a
cada ano, além da diminuigdo dos riscos da implantacao do negécigueisiossos investimentos estao
concentrados nos primeiros 7 (sete) anos de concessao, e a medithdregemos as obras, 0S riscos

inerentes a elas vao diminuindo, como por exemplo, o risco de terceirdsag@m de obra e afins.
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4.3 Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia ouasucontroladas
sejam parte, (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes paraegdcios da
Companhia ou de suas controladas, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis atms .

O critério utilizado pela Companhia para inclusdo dos processos abaixo se aetacion possibilidade
de inviabilizagcdo do contrato de concesséo e, consequente perda de arrecalagéebdeis cedidos

fiduciariamente na operacdo, bem como com os valores envolvidos nas agdes.

Processo n° 0022696-22.2010.8.26.0053

a. Juizo 22 Vara da Fazenda Publica da Capital

b. Instancia 12 instancia

c. Data de Instauracdo 13/07/2010

d. Partes do Processo A Cidadania - Associagéo de Defesa dos Direitos do Cid
X ARTESP/CART

e. Valores, Bens ou Direitos Envolvido§ R$ 10.000,00

f. Principais Fatos do Processo A associacgdo inicialmente propds a acéo civil publica
antecipac¢do de tutela contra a ARTESP, a fim de os vei
emplacados nos municipios de Presidente Epitacio e G
ap6s um prévio cadastramento, fossem dispensado
recolher pedagio na praga instalada no municipio de (
(SP-270) e que os veiculos emplacados nos municipig
Santo Anastacio e Presidente Bernardes fossem, da ni
forma, dispensados de recolher pedagio na pracga instalg
municipio de Presidente Bernardes (SP-270). A CA
requereu sua inclusdo no polo passivo (ré na acao), qy
deferida pelo juiz da 22 Vara da Fazenda Publica da Ca|
O pedido de liminar foi indeferido sob o fundamento de
se trata de questdo juridica controvertida, que ainda im
na ingeréncia em contrato administrativo de grande port
processo encontra-se em fase de instrucdo, ainda sem d

de mérito.

g. Possibilidade de Perda Possivel

h. Impacto em Caso de Perda .
Perda de arrecadacéo.
Processo

i. Valor Provisionado N&o ha valor provisionado para este processo.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais n&o sigilosos cujas partes contrarias sejam

administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores
4.4. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam bsigilo, em que a

Companhia seja parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-adnstradores,

controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas
Nao ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejaigiEglem que nds sejamos

partes e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores, controlagores

controladores ou investidores nossos.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

4.5 Analise do impacto em caso de perda e dos valores envolvidos em relag® @ocessos sigilosos relevantes em que &

Companhia ou suas controladas sejam parte e que ndo tenham sido divulgados nos it 4.4

A Companhia ndo possui processos sigilosos relevantes em que sejapartéie tenham sido divulgados acima.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, néo sigilosos
e relevantes em conjunto

4.6  Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexdsaseados em fatos e causas juridicas semelhantes
gue ndo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em que a Compawhiasuas controladas sejam parte,

discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros

A Companhia ndo possui processos judiciais, administrativos ou arkefpetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridi

semelhantes, que nao estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

4.7  Outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas acima.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estéo custodiados

4.8 Informacdes sobre as regras do pais de origem do emissor estrangeiro eeggas do pais no qual os valores mobiliarios

do emissor estrangeiro estdo custodiados, se diferente do pais de origem

Item ndo aplicavel a Companhia, pois € sediada no Brasil e ndo possui valoitigsiasocustodiados no exterior.
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5 Riscos de mercado

5.1 Principais riscos de mercado a que a Companhia estd exposta, inclusive em relacéo a sisco

cambiais e a taxas de juros.

Estamos sujeitos a riscos de taxas de juros que podem impactar emsndsspesas financeiras, uma

vez que parte significativa de nossas obrigagdes financeiras esta indexada a taxesfes.

Estamos expostos ao risco de taxa de juros, uma vez que a maidieparss obrigacdes financeiras esta
atrelada a taxas flutuantes (TJLP e IPCA). Toda a nossa divida indexdddie®s mencionados, cujo
saldo contébil, em 31 de dezembro de 2014, era de R$1,717 bivdd3&,de dezembro de 2013, era de
R$ 1,381 bilhdo. Caso o Governo Federal venha a aumentar as taxas de fjonoar@utras medidas de
politica monetéria que resultem no aumento das taxas de juros, ogosngae pagamos em nossas

dividas aumentard, afetando adversamente nossos negdcios e resultados.

Andlise de Sensibilidade Quantitativa e Qualitativa.

As avaliagBes da sensibilidade quantitativa e qualitativa dos instrumentos ifiosirdce variaveis que

apresentam risco de oscilagcdo sdo apresentadas abaixo:

Sele¢do dos cenérios

Em atendimento a Instrugdo CVM N° 475/08, apresentamos andlise d#lidads em trés cenarios,
sendo um provavel e dois que possam representar efeitos adverso€parpanhia com 25% e 50% de
deterioracéo de cada indice.

2V SHUFHQWXDLYV XWLOAUBBRWHQR FRIUQIMYBRQABGHP DRV tQGLFHYV QD G

As taxas consideradas foram:

Cenario | Cenario Il Cenério lll
Indicador Provéavel Adverso possivel  Adverso extremo
DI 12,14% 15,18% 18,21%
TILP 6,00% 7,50% 9,00%
IPCA 6,80% 8,50% 10,20%

Os valores de sensibilidade na tabela abaixo sdo de juros a incorrer doseingis financeiros sob cada

cenario.
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Andlise de sensibilidade de variacbes nas taxas de juros

Versao : 2

A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposic#acaode cada um deles, é

apresentada na tabela abaixo

Juros a incorrer

Cenério | Cenario Il Cenario Il
Instrumento Vencimento Risco Provavel Adverso possivel Adverso extremo
Equivalente de caixa Baixa taxa DI 2.118 1.581 1.051
Aplicacéo financeira Baixa taxa DI 4.564 3.431 2.298
Debéntures 12 série Dez/2024  Altano IPCA 53.793 61.817 69.845
Debéntures 22 série Dez/2024  Altano IPCA 54.661 61.878 69.089
BNDES Sénior Mar/2021 Alta na TILP 45.817 53.619 61.330
BNDES Sénior Mar/2023 Alta no IPCA 9.829 9.882 9.934

O montante equivalente a 100% dos empréstimos e financiamentos e debénturesujestdo a

remuneracéo pela variacdo de TILP e IPCA, e o equivalente de caixa e aplicag@iréirsujeita a DI.

As analises de sensibilidade acima tém por objetivo ilustrar a sensibilidadel@scasiem variaveis de

mercado nos nossos instrumentos financeiros.

As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupekigdoea

eventos futuros. A nossa administracdo revisa regularmente essas estiematieasssas utilizadas nos

calculos. No entanto, a liquidacé@o das transacgdes envolvendo essas estimdgindassgaltar em valores

diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utdizaeparacio das andlises.

Risco de crédito

Trata-se de risco decorrente da possibilidade de sofrermos perdas decderémelémpléncia de nossas

contrapartes em contratos de natureza diversa ou de instituicdes financeisitarigpale nossos

recursos ou de investimentos financeiros.

Nosso risco de crédito reside, principalmente, nas contas correntes bancarias @eaplicagceiras,

onde a Companhia fica exposta ao risco da instituicdo financeira envolvida.d/igaedciar este risco,
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a Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicacdes financeiras com institaipdesaé

consideradas pela administracdo, como de primeira linha.

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia apresenta valores a rece$er6de2B mil sendo que os

valores a receber da CGMP - Centro de Gestédo de Meios de Pagamento S.Ataep@3d196 deste, ou

seja, R$ 15.015 mil, decorrentes de receitas de pedagios arrecadadas pel alste€mico de
SDIJDPHQWR GH SHGIiJLR ©36HP 3DUDU’ UHIJLVWIRWBG R\HW D BXERLFD
controlada pelo préprio setor de rodovias, a administracdo da Comparttiiiaa como improvavel o

risco de crédito oriundo destes valores a receber por considera-los mitagaooas concessionarias do

setor rodoviario.
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5.2 - Descricao da politica de gerenciamento de riscos de mercado

5.2  Politica de gerenciamento de riscos de mercado adotada pela Companhia, seus oljgtestratégias e instrumentos

Conforme o anexo 24 da Instrugdo CVM 480, o preenchimento desté fecultativo.
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5.3 - Alteragdes significativas nos principais riscos de mercado

5.3  AlteragBes significativas nos principais riscos de mercado a que a Companhia estfposta ou na politica de

gerenciamento de riscos adotadam relagéo ao Ultimo exercicio social, se houver

Conforme o anexo 24 da Instru¢gdo CVM 480, o preenchimento desté facultativo.
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5.4 - Outras informac0des relevantes

5.4  Outras informagdes relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas acima.
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6.1/6.2 /6.4 - Constituicdo do emissor, prazo de duragéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor 12/11/2008

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade Andnima
Pais de Constituigao Brasil

Prazo de Duragéo 16/03/2039

Data de Registro CVM 22/11/2010
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6.3  Breve historico.

Em outubro de 2008, o consoércio formado pelas empresas OAS A&, Iiestimentos S.A. e
&RQVWUXWRUD 2%$6 /WGD 3*UXSR 28HErticiphcdRs! €D Infr@estHivind BRHQW RV
3,19(3$5" YHQFHX D FRQFRUUrQFLD S~EOLFD LOQMWMMRUQDVLBRGRYEDWYL
gue integram o Corredor Raposo Tavares, realizado pelo Governo do @stado Paulo por intermédio
da Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do d&st&im Paulo
3$57(63°

A fim de explorar a concesséao, fomos constituidos em 12 de bovel®m 2008, sob a forma de sociedade

por acdes de capital fechado, por empresa do grupo OAS e INVEPAR,uromsociedade de propdsito

especifico, cujo objeto social consiste exclusivamente na administracdo eagiplalo corredor
URGRYLIULR GHQRPLQDGR 3&RUUHGRU 5DSRVR 3DXOBHWVWXHOREDD®ILRD
municipio de Bauru ao de Presidente Epitacio. O Corredor Raposo Tavampasttopelas rodovias

SP225 (Rodovia Jodo Baptista Cabral Rennd, que liga Bauru a Santad€rdio Pardo), SP-327

(Rodovia Orlando Quagliato, que liga Santa Cruz do Rio Pardo a Ourinhos2 ®3Rodovia Raposo

Tavares, que liga Ourinhos a Presidente Epita¢io)DFHVVRV 23&RUUHGRU’

O Corredor, com mais de 444 quildmetros de extensdo, sendouB&®airos de eixo principal e 56
quildmetros de acessos, percorre 34 municipios, sendo 27 deleomiecipal e 7 em vicinais, com
forte potencial econdmico e é uma das principais vias de ligacéo entre o Estado Geddsdodo Sul e

0 Estado de S&o Paulo e a toda Regido Sul do Pais, sendo um importaier carescoamento da

producédo agricola de Mato Grosso do Sul.

Além de administrar o Corredor Raposo Tavares (444 km), tamb@ntdeno obrigagdo realizar a
conservagao especial e manutengdo de 389,78 quildmetros de rodovis,\@Stes servigcos consistem
na restauracdo do pavimento, dispositivos de seguranca, sinalizagas debrtes especial (OAES) e na

manutencéo rotineira dos elementos rodoviérios.

O contrato de concessédo, com duracao de 30 anos, foi assinadaderma6égo de 2009, e j4 em 17 de
marco de 2009, iniciamos as opera¢des nas rodovias, disponibilizando &dessuss servicos de
atendimento referentes a socorro médico e socorro mecanico. Na mestmid@de, iniciamos,
também, a execucdo do programa de recuperacdo emergencial das 18Be2iEs SP-327 e SP-270,

chamado de Programa Intensivo Inicial (PIl), o qual foi concluido &pdesses, em novembro de 2009.

Em 3 de agosto de 2009, a empresa do grupo OAS que detinha egiessa emissdo vendeu para a

INVEPAR todas as a¢8es que detinha no nosso capital, com excec¢do de 1 agéia.ordin

Em dezembro de 2009, inauguramos nove pracas de pedagio aalioirgeho concedido, sendo que

duas delas foram em substituicdo as ja existentes, dando continuidade a arrepasiagéiminou em

PAGINA: 40 de 256



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A. Versao : 2
6.3 - Breve historico

uma receita liquida de pedégio e acesséria de R$23,7 milhdes eme2@idgee, em 2010, com o ciclo
completo de 12 meses de arrecadacgédo, atingimos uma receita liquidagie peacesséria de R$159,1
milhées. Desde entdo o valor da receita liquida de pedagio e acesséria tem crescidB$sEndS
milhGes R$ 203.273 milhdesR$ 230.720 milhdes, nos anos de 2011, 2012 e 2013 respoatiieg
tendo terminado o Ultimo exercicio social com o valor de R$ 248.700 milhges.

Em 22 de novembro de 2010, obtivemos registro de companhia pbeatde a Comisséo de Valores
Mobiliarios - CVM.

Entre 2009 e 2011, captamos recursos para fins de financiar atisgedes por meio da emissao de
notas promissoérias e debéntures publicas com esforcos restritos, bem comeiqaie obtencdo de
financiamento junto ao BNDES, sendo que em 2012 quitamos o val@ntefer essa primeira emissao
de debéntures publicas com esforcos restritos, com a segunda emissédo deedgh@ritcas em regime
de garantia firme de colocacdo. Para mais informagdes, ver Secdes 18 e r8sbédjivamente, deste

Formulario de Referéncia.

Em 01 de margo de 2012, a empresa do Grupo OAS que era nossaaadiogta cedeu para INVEPAR
1 acéo ordinaria de nossa emisséo, 0 que tornou a INVEPAR a nassadionista direta. A INVEPAR
por sua vez, tem como acionistas (i) 3 sociedades do Grupo OAS,; (iijaB&r€& Livre | - Fundo de
Investimento em Ac¢8es, fundo exclusivo da PREVI; (i) a PETROS; e a (iv)JEBN Cada um dos
referidos acionistas de nossa controladora detém, aproximadamente, 2a{itdlvotante desta. Para

maiores informagdes ver Se¢éo 6.5 deste Formulario de Referéncia.

Realizamos em 15 de dezembro de 2012 a Segunda Emissao de Debémipiees Nifio Conversiveis
em Acdes, da Espécie Quirograféria, com Garantia Adicional Real, ConvoladgpéaeEom Garantia
Real, em Regime de Garantia Firme de Colocagéo, para Distribuicdo Publica, estri¢uaadrdo com
a Instrucdo CVM n° 400. Foram emitidas 750.000,00 debénttwes,valor nominal unitario de R$
1.000,00 (um mil reais), totalizando R$ 750.000.000,00 (setecentmsquenta milhdes de reais). A
emissao se deu em duas (2) séries, sendo que para a Primeira Sérienitician 880.000 (trezentas e
oitenta mil) Debéntures no ambito da Lei 12.431/11 e para a Segunda Sérieefoitidas 370.000
(trezentas e setenta mil) as quais ndo contaram com os beneficios da Lei na Lei 12.431/11

O prazo de vencimento das debéntures é de 12 (doze) anos, coatatita de emissao, vencendo-se,
portanto, em 15 de dezembro de 2024, data em que sera devido o falnalNdnitario das Debéntures
(conforme definido na Escritura de Emisséo), acrescido do saldo dsmBepio (conforme definido na
Escritura de Emiss&o). O pagamento do Valor Nominal Unitario das Debéntures éevesdizado em

uma Unica parcela, na data de vencimento.
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

6.5. Principais eventos societarios, tais como incorporacfes, fusdes, cisdes, incorporacdes de
acles, alienacdes e aquisicdes de controle societario, aquisicbes e alienacdes de ativos importantes,

pelos quais tenham passado a Companhia ou qualquer de suas controladas ou coligadas

Nao houveram eventos societarios, tais como incorporacoes, fusdes, cisOgmragbes de acdes,

alienacdes e aquisicdes e alienagBes de ativos importantes, pelos quais tenha passsoi@a Emis
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6.6 - Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacdo
judicial ou extrajudicial

6.6 Pedidos de faléncia, desde que fundados em valor relevante, ou de recuperacao judici@xmajudicial da Companhia, e

o estado atual de tais pedidos

A Companhia néo foi objeto de qualquer pedido de faléncia ou de recugedicib ou extrajudicial.
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6.7 - Outras informacdes relevantes

6.7. Outras informacdes relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas acima.
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7 Atividades da Companhia

7.1 Atividades desenvolvidas pela Companhia e suas controladas, sumariamente

NOs celebramos em 16 de marco de 2009, o Contrato de Concessftaia® 002/ARTESP/2009,
com a Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporttadin d&s Sdo Paulo
3$57(63° FRQIRUPH (GLWDO GH &RQFRUUrQFLD23&RQMWUWDWRNBUHQD
Concesséo possui por obet D FRQFHVVmMR G D oH¢®ORapdI®m MaRarés/R cérkessao
consiste na execucdo, gestéo e fiscalizacdo dos servicos delegados, rrapeiecucao de servicos
ndo delegados e na gestao dos servicos complementares, mediante a cobraifiga de padagio. O
prazo contratual é de 30 anos, sendo permitida a alteracdo do praipdteaehde recomposicao do

equilibrio econémico-financeiro do contrato.

O corredor Raposo Tavares se estende desde a cidade de Bauru até a distaddesde S&o Paulo e
Mato Grosso do Sul, totalizando 444 km de extensdo, e sendo complstaquovias SP-225 (Jodo
Baptista Cabral Rennd), SP-327(Orlando Quagliato) e SP-270 (Raposo Tavares).

O objeto da concessdo é a exploracdo do conjunto de pistas de rolamesittenha rodoviario
GHQRPLQDGR 3&RUUHGRU 5DSRVR 7DYDUHVH N&Dds, ddthlaEFeNLYDV IDL
equipamentos nelas contidas, compreendendo: (i) SP-225 - Jodo RagitisthRenno - km 235+040 a

km 317+800, acesso: SPA 247/22%Piratininga, SPA 277/225t Paulistania; (i) SPB27 - Orlando

Quagliato - km 0+000 a km 32+433, ase: SPA 007/327+Santa Cruz do Rio Pardo, SPA 026/327

Ourinhos; e (iii) SP270- Raposo Tavares - km 381+703 a km 654+730, acessos: SPA3REAID

Grande, SPA 424/27@&Platina, SPA 440/27®Assis, SPA 441/27GtAssis, SPA 471/27G:Maracali,

SPA 552/270+Regente Feijo, SPA 553/278Anhumas, SPA 576/27@Alvares Machado, SPA 586/270

+Presidente Bernardes, SPA 597/2#8anto Anastacio, SPA 608/2#Piquerobi, SPA 619/27@Pres.

Venceslau, SPA 634/27fCaiua, SPA 637/27&Caiua, SPA 652/27@Presidente Epitacio.

E ainda, realiza a conservacdo especial e manutencdo de 389,78 quildbmetidevides vicinais, a
seguir: (i) na rodovi&R225- Jodo Baptista Cabral Renné: PaulistaaRST 035+2,87 km, Santa Cruz
do Rio Pardo£SCD 328+1206 km, Santa Cruz do Rio Pard&sCD 354+1,59 km, Santa Cruz do Rio
Pardo £SCD 005 +2,61 km, Santa Cruz do Rio Pard&sCD 314 £12,02 km; (ii) na rodovi&R327 -
Orlando Quagliato: Sao Pedro do Tur¥®SPT 035+4,38 km, OurinhostOUR 118 9,25 km, Ourinhos
+OUR 020 5,87 km, OurinhostOUR 322 #,53 km; e (iii) na rodovi®&P-270- Raposo Tavares: Salto
Grande +SGR 139#,62 km, Ribeirdo do SukRBS 060 +4,51 km, IbirarematIBM 122 +9,87 km,
Ibirarema +IBM 324 +0,69 km, Campos Novos Paulista€NP 050+14,16 km, PalmitatPMT 317 +
1,44 km, AssistASS 245+7,14 km, PlatinatPNT 075 +11,59 km, MaracattMRC 138 +5,72 km,
Maracai + MRC 060 +0,89 km, Tarumd+ TRM 308 #0,35 km, Ranchariat RHR 281 #,34 km,
RanchariaztRHR 154 16,49 km, Paraguacu Paulist®GP 265+km 21,03, Presidente Prudent®SP
397 +8,04km, Alvares MachadaAVM 030 +16,23 km, Alvares Machada AVM 075 +3,17 km,
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Presidente BernardesPSB 040+22,57 km, Santo AnastaciaSAS 055+1,17 km, Santo Anastacia
SAS 393 +27,37 km, Mirante do Paranapanem®PR 311 +£14,62 km, Presidente VenceslaiPSV
040 +£17,99 km, Presidente VenceslaPSV 253 +£1,15 km, Maraba PaulistaMBP 173 +15,92 km,
Maraba PaulistatMBP 023 +15,34 km, Maraba PaulistaMBP 322 +4,71 km, Presidente Epitacia
PSE 050+4,11 km, Presidente EpitacitPSE 174+61,85 km, Presidente EpitacitPSE 341+3,70 km,
Teodoro SampaiaTDS 328 £1,72 km, Teodoro SampainTDS 152 +2,136 km. Este servigo consiste

em restaurac¢éo do pavimento, dispositivos de seguranga e sinalizagéo.

O mapa abaixo mostra a localizacdo do sistema rodoviario administrad@spaorcluindo as vicinais:

SAU - Servigo de Vicinals
Atendimento a0 Usuério SP-225 SP.327 8P-270  PollcaRodovidrie :

Praca de Pedagio

Estamos obrigados a cumprir com todos os termos e condi¢des estimdadostrato de concessao.
Genericamente, estamos obrigados a (i) prestar garantia ao cumprimentd deegossas obrigacdes
nos termos do contrato de concesséo; (i) manter seguro adequado; (iifinartelamento adequado
para a execucdo dos servicos; (iv) manter atualizados os registrendaaltoncesséo; e (v) divulgar ao
Poder Concedente as informacgfes referentes a execucdo e administsagérvigos. Além disso, nos
cabe promover desapropriacdes e instituir serviddes administrativas necessaii@agio dos servicos

compreendidos pelas fun¢des de ampliagéo, vinculados a concesséo.
Por fim, temos o direito de usar os bens pertencentes ao Podsd€wpte, necessarios a prestacdo dos

servicos contemplados no contrato de concessao, incluindo a rododas @$foequipamentos, maquinas,

aparelhos, acessorios e demais bens vinculados a exploracdo e manutesicd®nth rodoviario (0s
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"bens da concessdo"). Somos responsaveis pela manutencdo dosa bmnsabsdao e obrigados a

devolvé-los em boa condicao operacional ao Poder Concedente ao téymiaaade concessao.
Recuperacao e Melhorias Implementadas

Nos primeiros 8 meses da concessdo, em 2009, implementaRrograma Intensivo Inicial (PIl), de
recuperacdo emergencial, que previa operagdo tapa-buracos, limpezdapatgetacdo, desobstrucéo
dos sistemas de drenagem, reparos de dispositivos de protecadefermsas metalicas e guarda-corpos
de pontes e viadutos, além da melhoria da sinalizacdo em todo o correolsn Rapares.

Os investimentos em obras como recapeamento asfaltico e duplicacdo dmsanmedh em pista simples
representam o foco atual de melhorias que estamos implementando n@rcoodkviario Raposo

Tavares. Esta segunda fase tem a previsdo de duracéo até o sétimo anesté@on

Em 2014, os grandes investimentos que seguiram durante o ano forcontinuidade das duplicacdes,
15,39 km, SP-225: duplicagdo do km 242+670 ao km 256+3272¥ @Rduplicacdo do km 653+000 ao
km 654+730, e a implantacdo de 24 (vinte e quatro) dispositivos, rie&sBrodovias que compde o
Corredor Raposo Tavares, a seguir: na SP-225: km 244+400 (Tipon5246+200 (Tipo 5) e km
251+800 (Tipo 7); na SP-327: km 10+700 (Tipo 7); e na SP-RA®483+900 (Tipo 1), km 489+300
(Tipo 5), km 494+000 (Tipo 5), km 496+600 (Tipo 5), EBOR+400 (Tipo 5), km 506+500 (Tipo 5), km
521+000 (Tipo 7), km 526+000 (Tipo 7), km 528+000 (Tigp ki 533+800 (Tipo 5), km 538+800
(Tipo 4), km 581+000 (Tipo 7), km 592+000 (Tipo 7), B®9+900 (Tipo 4), km 603+100 (Tipo 5)mk
608+800 (Tipo 3), km 614+000 (Tipo 7), km 619+300 (Tijp km 622+900 (Tipo 4) e km 628+200
(Tipo 7).

Também, foram realizadas obras de melhoria em 15 (quinze) disposatigseguir:SP-327: km 4+000

(Tipo 4),SP-270 km 386+700 (Tipo 4), km 390+000 (Tipo 4), km 392+40(p¢T15), km 403+000 (Tipo
5), km 404+900 (Tipo 4), km 418+400 (Tipo 1), km 420+50®o 5) km 445+600 (Tipo 4), km
555+500 (Tipo 5), km 557+100 (Tipo 4), km 563+500 (Tipp kin 568+000 (Tipo 4), km 570+500
(Tipo 4) e km 585+900 (Tipo 3), implantacdo das Bases para Pesagem BBWEID1, km 631+200
Oeste, BPM 02 km 631+260 Leste e BPM 03 km 24+900 Leste, consttacgAU 10: km 574+850
Oeste, implantacédo dmll boxes cameras de monitoramento e painéis de mensagem variavel fixo.

Foram também realizados servicos de manutencdo e conservagdo das rodoadsnpeza e reparos

no sistema de drenagem, sinalizacdo e elementos de protecdo e seguP&8)cecdfina e rocada,

execucdo de aceiros e podas de arvores, recuperacdo 152 pantesWIRVMR UHFXSHUDomR GH
entre elas pontes, de viadutos, de galerias e de passagens de gado, espeeialade pavimento de 301

km (pista simples equivalente) no corredor, implantacéo de 588 nafddérdéis de New Jersey, 10 km de

defensas metdlicas, 3,56 km de drenagem, 751 unidades placas de sinaliz826esjl &inidades de

taxas refletivas e 138 km de sinalizag&o horizontal.
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Foram concluidos 260 km de conserva especial de pavimento das estradas eicieaiigado a
manutencdo de 389 km contemplando limpeza e reparos no sistemaaggairesinalizacéo e elementos
de protecéo e seguranca (EPS) e execucao de capina e rocada com o ehjesitabdlecer as condicbes

de seguranca e conforto aos usuarios.

Ja com relacdo a operagdo da rodovia, com vistas a melhoria constante na plestasdos servicos,

XP QRM®&uS operandi GHQRPLQDGR 3, QVSHJIJXLQFKR™ HQWURX XH RSHUDoO
consiste em 16 veiculos, caminhdes adaptados com guinchos leves e cahipadpggom kits de

equipamentos que permite realizar os primeiros reparos do veiculo. Estéssueiglizam a inspecdo da

rodovia durante 24 horas, cumprindo o ciclo de inspecéo, conformetpraviedital de concesséo e com

a possibilidade da realizacdo de servicos como remocéao de veiculo de passeiaas wtiithproblemas

mecanicos e ainda realizar o transporte de motoristas e passageiros em atermimesgguranca,

proporcionando maior agilidade ao atendimento e conforto ao usuério.

A operacgéo dos Inspeguinchos teve inicio no més de agosto. Desdepessiulitou a identificacdo de
uma quantidade maior de usuarios com necessidade de auxilio na via, tfoe ssswm aumento de

18% no numero de atendimentos realizados pela CART aos usuarios éadestmbra)

Além dos investimentos e melhorias por nés realizados, tendo em WSIEn@omisso com noSsoS
acionistas e investidores de adotar sempre as melhores préticas na area de gedibualEarconstante

por melhoria e inovagdo, o ano de 2014 foi marcado por investimerg@seaas de gestao.

Ap6s a auditoria realizada pelo organismo certificador Bureau Véritas, o Si¢eastdo CART foi
recomendado para a recertificagdo nas normas internacionais ISO 900488 de qualidade), ISO
14001:2004 (gestdo ambiental) e OHSAS 18001:2007 (gestdo de salderange ocupacional).
Alicercado na gestdo dos processos internos para eficiéncia operacional, respeito ambiente e na
preocupac¢do com a salde e seguranca do trabalhador, o modelo dedgewifistra aderéncia aos
padrBes normativos e a utilizagdo das premissas desses padrdes em benefigtagrams poder
concedente, colaboradores, acionistas e demais partes interessadas.

A CART também implementou a gestédo por processos com base nalogito8®M pusiness process
management que direciona com precisdo os esforcos internos para o atendimemntobpbtivos
estratégicos da Companhia e das expectativas dos sbakelsolders

No ano de 2014, investimentos foram realizados na estruturacdo da Gestdcode(Riporativos,
através do mapeamento e identificacdo dos potenciais riscos de negocio rhenosc@lanos para
mitigacdo e a revisdo do mapa estratégico para alinhamento dos objetivodaagasudo ambiente

interno e externo.
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Implementou ainda, a metodologia de Orgcamento Base Zero (OBZ), cojtivambe alocar recursos de

maneira eficiente.

Anualmente, a CART realiza Pesquisa de Satisfacdo do Usuario, que visa gfatirde satisfacdo dos
seus usuarios em relagdo a aspectos fisicos, servigos, equipe, atendiongmdagio, imagem e
administracdo. No ano de 2014, a nota da CART foi de 82,2%, uriremele 1,3 p.p, quando

comparada com a nota de 2013 (80,9%).

Todas essas iniciativas solidificam o compromisso da CART no curto, médigoepiazos, em garantir

a perenidade do negécio, o retorno aos seus investidores e a excel&beralimento aos usuarios.

Tarifas e Pracas de Pedagio

Conforme o Edital de Licitacdo, a concesséo possui 9 pracas de pedagidcangamos dois sentidos
de tréfego, 1 centro de controle operacional e 12 bases de atendimentéram Astarifa ofertada no
Leilao foi de R$0,064660 por quildbmetro em pista simples e de JB$0825 em pista dupla,
representando uma reducao de 16,11% da tarifa maxima do edital. A partiroddg@012, as tarifas
praticadas sdo de R$0,080066 por quildometro em pista simples e dd FIB em pista dupla, face aos

ajustes anuais concedidos pelo Poder Concedente, indexados ao IPCA.

2 VLVWHPD GH DUUHFDGDomR p EDVHDGR HP SODoBW GRGWILRR 3E
FRUUHVSRQGH D GHWHUPLQDGD H[WHQVMR VRORWR i FKDARDGRVWBHN?!
GH FREHUWXUD GD SUDoD GH SHGIiJLR™ 37&3°

As tarifas de pedagio cobradas sdo baseadas em categorias de veiculos, aplicandetsenuradd
fator multiplicador da tarifa basica a oito categorias de veiculos. A classificacdodefatardo com o
namero de eixos do veiculo, sendo que um veiculo leve equivale a uneeigécdlo pesado. As tarifas
cobradas variam de praca a praca. As tarifas cobradas em cada praca idendedégriam durante os

dias da semana.

Receita Liquida de Pedagios e Acessorias

A tabela abaixo mostra nossa receita liquida de pedagios e acessorias referentecia@s esociais
encerrados em 31 de dezembro de 2014, 2013 e 2012.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014

(R$ mil) 2014 2013 2012
Receita Liquida de Pedagios € 248.700 230.720 203.273
Acessoérias
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Volume de Trafego

N6s medimos o volume de trafego no Corredor Raposo Tavares eos tdommimero total de eixos-

equivalentes pedagiados. A unidade eixo-equivalente € uma medida de voluafiegdepedagiado.

O trafego de eixos-equivalentes nas nossas rodovias foi de 54,1 ménde2014, ou seja,
aproximadamente 4,9% acima dos 51,5 milhdes registrados em 2013.

Sistema para Cobranca de Pedagios

O Sistema para a Cobranca de Ped4gios compreende a operacdo dadepastrsadacdo durante 24
horas por dia, controle do trafego de veiculos e o controle financeiro e cdotb#lores arrecadados.
Este sistema é homologado e certificado por 6rgéo indicado pela ARTES#timo a este 6rgédo

fiscalizador a coleta de informagdes on-line.

O sistema possui dois modulos de operacédo de cobranca de pefagidovias: 0 médulo manual e o

automatico Automatic Vehicle IdentificatioR X RX 3$9,” 2 VLVWHPD PDQXDO H[LJH TXH |
na praca de pedagio e pague a tarifa correspondente a categoria de seuceeitulog classificagdo

visual identificada pelo arrecadador e validada pelos sensores de pistas. O mdududb peemite o

recebimento em espécie, cupons vale pedagio e cartdo vale pedagio, e repdes8iitéuda receita

apurada no exercicio de 2014.

O vale pedéagio (cupom ou cartdo) € uma forma de pagamento utilizada¢es g pedagio de todo o
pais por algumas empresas que antecipam o pagamento dos pedagiesspamataristas, no intuito de
atender a uma determinagdo do Ministério dos Transportes. A utilizacdo deste npEigadento

representa na receita do médulo manual 7,81% do total e nos onera emaudet®%o por transacao.

O modulo AVI, por sua vez, requer a utilizagdo de uma etiqueta eletrénica (DAY abrisa do veiculo
que o identifica e reconhece sua respectiva categoria. Ao passar por uma eg@gie que disponha
do mddulo de cobranga AVI, antenas captam os sinais emitidos pela To5Gsensores validam a
presenca do veiculo, registrando o valor total a ser pago, sem aidatmsie 0 motorista parar o
veiculo. Os dados de cada praga de pedagio sdo adicionados aos das @eamie posteriormente
debitados na conta corrente ou no cartdo de crédito do proprietario do wefamleez ao més. Na
eventualidade de tal proprietario permanecer inadimplente, o ndmero dcesgmctivo sensor é
identificado de forma a impedir a passagem de seu veiculo na pragal&gopcom a utilizacdo do
sistema AV. OnyGXOR $9, HP RSHUDomR GHQRPLQDGR 333LVWODWHPRDRPIiWLFI

das demais concessionarias do Estado de Sao Paulo e de algumas dasmes $sderais.
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O médulo AVI traz diversas vantagens, na medida em que representa ecdeotei@po e maior
conveniéncia para o motorista, bem como uma reducao dos nostus @peracionais. O médulo AVI
ndo implica riscos adicionais de cobranca para nossas operacdes eis qual eahitupléncia dos
XVXiULRYVY p VXSRUWDGD SHODY RSHUDGRUDV GH VHUYLoOoRV GH DUUHF

Um novo protocolo de comunicagdo para o modelo de cobranca automapoblicado pela Agéncia
5HIXODGRUD GH 6HUYLoORYVY 3~EOLFRVY 'HOHJDGRV:3&%H7 788D Q VDBVRWDWH G R
da resolugdo 001 de 12 de Fevereiro de 2014, diante disso, a CART isicidecaiacdes necessarias em

sua solucao de arrecadacao, visando o atendimento desta resolucéo.

O novo protocolo altera a forma de envio e recebimento de informacfes mmstass de meio de
pagamento. A comunicacao era realizada através da troca de arquivos densepssga a ser realizada

de formaon-line entre concessionarias e gestoras de meio de pagamento.

Este processo também é auditado pela ARTESP, visando garantir o cemridos prazos de
comunicacdo definidos. Com a nova resolucdo o fluxo das informagbese quase que
simultaneamente ap0s a passagem dos usuarios nas pistas, garantindtuakaapao imediata de saldo

nos TAGs e das condi¢cbes dos mesmos nas pistas.

Todas as nossas 9 pracas de pedagio estdo equipadas com o médulo de arrecadacatli2aiao

deste meio de pagamento representou 59,13% da nossa receita apurada no exgfidio d
Pontos Fortes
Nossos principais pontos fortes sao:

Experiéncia e conhecimento do acionista controladdosso acionista controlador, a INVEPAR, é uma
sociedadeholding que tem por objetivo o investimento voltado para projetos de infiaestrde
transportes, no Brasil e exterior, com foco em gestdo e operacdo de rosistéasas de mobilidade
urbana, portos e aeroportos. A INVEPAR possui vasta expertise eimistithgdo de rodovias, uma vez

que possui sete concess@es de rodovias no Brasil e uma no Peru, administréotdbde 1.963,8 km.

Em 2014 trafegaram pela malha rodoviaria administrada, 243milh6es de saiquivalente pagantes.

Além da CART, a INVEPAR tem no seu portfélio empresas como a Linhardlan S/A, a
Concessionaria RiFHUHVYSROLY 6 $ H D &RQFHVVLRQIULD 7TUDQW2OtPSLFD 6
a Concessionaria Litoral Norte S/A e a Concessionéria Bahia Norte S/A, na&8€liacessionaria Rota

do Atlantico S/A, em Pernambuco; e a Linea Amarilla S.A.C. (Lamsac), era,lim Peru e a a PEX

S.A., que é uma administradora de servicos de pagamento automatico (tagce)etrOnNVEPAR

também esta presente no setor Metroviario, através da Concessdo Metrovi@inaddaJaneiro S.A., 0

Metré Rio, MetréBarra e VLT Carioca (RJ) sistema de veiculos leves dolives e no setor

PAGINA: 51 de 256



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A. Versao : 2
7.1 - Descricao das atividades do emissor e suas controladas

aeroportuario, com a concessao Aeroporto de Guarulhos Participacfes Smistéadi@ Concessionaria
Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A., que administra o aergp¥iitn)040, que administra a
rodovia BRO40, trecho que liga o Distrito Federal, Goias a Juiz de Fora (MG). O fato de contzosmo
a experiéncia e conhecimento técnico de nosso acionista controlador nos permééas@e melhores

praticas desenvolvidas em diferentes mercados.

Rodovias localizadas em areas estratégicAsreditamos que nossas rodovias tém uma importancia
estratégica para a economia dos Estados de Sao Paulo, Parana, Mato Gross@redgatdo Sul, pois
formam um importante corredor de escoamento de toda a producadeadmi€egido, sendo importante
corredor de ligacdo com os Portos de Santos/SP e Paranagud/PR. Aléno digsonegocio tem
estimulado o crescimento dos pequenos e médios municipios localizados addomgsso Corredor,
ocasionando, consequentemente, 0 aumento do transito de veiculos depsdaseigido, em razdo do
progressivo crescimento das atividades comerciais locais, circunstancia que temtigmado um

volume crescente de arrecadacéo em nossas pragas de pedagio.

Modernas pragas de pedagibltilizamos uma rede de comunicacao via fibra 6ptica com redundancia via
radio em nosso sistema de arrecadacao de pedagio que nos permite ngeTBEIdEA0SSOS Servicos na
eventualidade de um rompimento da rede de comunicacéo existente. Alénodias@s nossas cabines
de cobranga possuem passagem ao centro de controle pelo subsdalmoes movimentacdo dos
colaboradores pela via de trafego, contando, ainda, com eficiente e modema distar condicionado.
Trata-se de medida que contribui para a seguranca dos nossos col@sordlos usuérios da via,
inexistindo registro de acidentes envolvendo pessoas que facam o trajetoinkss dalpedagio para o
centro de controle. Além disso, a transferéncia dos valores arrecadadop@e rdéio de duto de
compresséo ligando a cabine de arrecadacéo diretamente ao cofre localizadtvondeceontrole da
praca de pedagio. A adocao desta tecnologia nos permitiu uma diminuic8ostuss operacionais de
arrecadacdo em razdo da reducdo do numero de colaboradores, dada a maca efesSe sistema,
também proporcionou maior facilidade em rastrear as declaracbes de arrecadegd@izar o0s
procedimentos de conferéncia de recebimentos. Essa tecnologia é tambésegueds pois reduz o

tempo de permanéncia do numerdrio arrecadado dentro das cabines.

M&o-de-obra extremamente treinada e qualificaddemos como pratica a constante capacitacdo de
nossos colaboradores. Para tanto, investimos, desde o inicio da Coatésshae dezembro de 2014,
mais de R$ 1,7 milhdes em treinamentos, o que representa aproximadathanike h®ras/homem
treinados, entre colaboradores préprios e terceirizados. Proporcionasosossps colaboradores
programas de capacitacdo e aperfeicoamento profissional com foco nootlesemio de competéncias
técnicas e comportamentais, alinhados aos objetivos estratégicos da orgarizagaoresultado,
contamos com equipes de alto desempenho, satisfeitas com as rotinas de erath comprometidas

com nossas metas operacionais, cuja média de rotatividade de colaboradores men6éb.¢ de
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Adotamos um padrao diferenciado de praticas de governanca corporativaiséergabilidade. A
Governanca Corporativa esta alicercada nos pilares da (i) transparéncia, com uosadgotitvulgacéo
de informacdes aprovada pela Companhia e ratificada por todos os adnurest(@iretoria Executiva e
Conselho de Administracao); (ii) equidade, com a realizacédo de reunésspcom a disponibilizacéo
de toda a matéria a ser aprovada posteriormente pelo Conselho de Adgdiaistu pela Assembleia
Geral; (iii) prestacéo de contas, com a contratagdo de auditoria independente com vasta expertise n
assunto, que audita os balancos e demonstragfes financeiras da empeeda, @pteciacdo das contas
pela Assembleia Geral e (iv) responsabilidade corporativa, implementando nasrabéestal e de
desenvolvimento social projetos que visam proteger e preservar o nigentare desenvolver a regido.
Além disso, um dos nossos compromissos € com o meio ambR¥omovemos acdes em prol do
desenvolvimento sustentavel, visando um futuro melhor as nowaggsre reduzindo significativamente
0 impacto ambiental de nossas atividades. Entre essas aces, destacgnojstosselencados no item
7.9.

Estratégia

Nossa estratégia € buscar constantemente a satisfacéo dos usuarios e orRedente, e dessa forma
fortalecer ainda mais a nossa imagem, sempre superando as metas estapeleoigssos acionistas.
Para isso, somos focados na manutencédo e permanente buseasleso@rios, bem como na crescente

satisfacdo com os servicos prestados, o que pretendemos alcancar pasrestoatEgias abaixo.

Continua melhoria das condicdes fisicas das rodovias que integram o Cariedposo TavaresAs
rodovias que integram o Corredor estdo frequentemente sob manutm¢&wa pavimentacao,
sinalizacao viaria, sistemas de drenagem, obras de artes especiais e edificgu@egsmmo o conforto
e a seguranga dos usudrios, além da satisfacdo do Poder Concederge. dg&lencia através da
constante manutencdo de nossas vias, mediante o recapeamento de trefib@dodasubstituicdo de
placas de sinalizagdo viaria, realizacdo de obras de arte especiais e edificagfesn&xaxhrtzs de
implantacdo de acostamentos, de duplicacdo dos trechos de pista simplésvig melhoramento de

dispositivos existentes e implantacdo e melhoria da sinalizacao viaria, de passar#asigdnibus.

Continua implantacdo de programas voltados a salde, seguranca e ameimente A CART realiza a

JHVWmR GR FOLPD RUJDQL]DFLRQDO UHODQ®ERP ®R}HF GH RXIJRIGDE!
vida mais abrangentes embasadas em 7 pilares, sdo eles: Saude, Social, EmocioieatalAm

Intelectual, Financeiro e Cultura e Lazer, que visam proporcionar malislafle de vida e salude aos

nossos colaboradores e suas familias estas praticas favorecem o amtieduallte para superacao de

desafios e continuidade do negadcio.

Nosso Mercado de Atuacao
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De acordo com dados divulgados em 27 de marco de 2015 pelo InBtiagiteiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), o PIB brasileiro no ano de 2014 foi de 0,1%,amtguue no ano de 2013 foi de
2,3%.

Os trés setores analisados pelo IBGE para o célculo do PIB, a agropemssareicos, apresentaram
crescimento de 0,4% e 0,7% respectivamente, enquanto o setor da indisrigossui maior

representatividade registrou uma retracéo de 1,2%.

Com destaque para o setor de agropecudrio, especialmente a producaa densihjo, duas das

principais commodities agricolas escodas pelo Corredor Raposo Tavares.

A desvalorizacédo do real frente ao ddlar contribuiu para o crescimento datagdps Medidas do
Governo Federal para reducdo do imposto sobre produtos industrialiZll@sdésoneracao da folha de
pagamento geraram o0 aumento da producdo e consumo de maguiczlasagrde caminhdes, que é o

principal modal para o escoamento da safra no Brasil.

O indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) registrou inflagd®41% em 2014, 0,5 p.p acima se

comparado a 2013, quando apresentou uma inflagdo de 5,91%.

O Comité de Politica Monetaria (COPOM) elevou ao longo de 2014 a taxa Selic 0& & para

11,75% a.a., taxa divulgada em 03 de dezembro, e que foi naeaslemada em 21 de janeiro (para
12,25% a.a.), e em 04 de marco de 2015 para os atuais 12,75%Taea Ale Juros de Longo Prazo
(TJLP), por sua vez, se manteve 5,00% a.a. em 2014, pratidasids janeiro de 2013, entretanto foi

elevada para 5,50% a.a. ao longo do primeiro trimestre de 2015.

Segundo o presidente da CNT&RQIHGHUDomR 1DFLRQDO GR 7UDQVSRUWH 338V [
geram um aumento médio no Pais de 25% no custo operacional do temtmpdEsse valor € muito
elevado e dificulta o desenvolvimento. As concessfes sdo fundamengaigepaitir o investimento
QHFHVViIULR SDUD PHOKRUDU D LQIUDHVWUXWXUD URGRYLIULD GR 3D

Segundo a 172 edi¢do da Pesquisa CNT de Rodovias (2013), que @@alibd quildmetros no Brasil
(toda a malha federal pavimentada e as principais rodovias estaduais), e conchiungu@iora em
relacdo ao ano anterior: 63,8% da extenséo avaliada apresentam alguma deficiénci®y esgaan
proporcdo era de 62,7% em 2012. Em relacdo ao estado geral, aféhataZextensdo sob gestéo
publica foram considerados 6timos e 24%, bons. Ja para as concedig¥se485,9% foram avaliadas

como 6timas e boas, respectivamente.

Regulamentacéo do Setor de Concessdes Rodoviarias

PAGINA: 54 de 256



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A. Versdo : 2
7.1 - Descricao das atividades do emissor e suas controladas

O programa brasileiro de concessbes de rodovias teve inicio em 1993 pmaulgacdo da Lei n°
8.666, que estabeleceu regras gerais para os processos de licitacdo e contratagdademtistracdo
publica e o setor privado. Com base nessa lei, 0 governo federal, dig@8te 1994, representado pelo
DNER (Departamento Nacional de Estradas e Rodagem), realizou a licitacdo publicaalmdoatas e
uma ponte, marcando o inicio do programa brasileiro de concessédocodimsoeEm 13 de fevereiro de
1995, foi promulgada a Lei n°® 8.987, a qual dispde sobre oeeatpnconcessao e permissdo da prestacéo
de servigcos publicos previsto no art. 175 da Constituicdo Federal. Se@ssg® passos iniciais, a
promulgacgédo da Lei n° 9.277, em maio de 1996, autorizou a Unido a deledastados, Municipios e ao
Distrito Federal a administracédo e operacao de determinadas rodovias federais, asnhéaisféaam
alvo de concessdo. Nesse contexto, a Lei n° 10.233, de junho ded2@Olnicio ao processo de
reestruturacdo do setor de transporte terrestre brasileiro, por meio da duscdeguintes 6rgaos

reguladores:

Conselho Nacional de Integracdo de Politicas de Transp@@NIT: a quem compete propor politicas
nacionais de integracéo dos diferentes modos de transporte de pessoasne t@mermidade com (i) as
politicas de desenvolvimento nacional, regional e urbano, de defesa naciomaiodambiente e de
seguranca das populacdes, formuladas pelas diversas esferas de governo; il@rizss doara a
integracao fisica e de objetivos dos sistemas viarios e das operagbes detéramdpqurisdicdo da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios; (iii) a promoc¢aonazetitividade, para
reducdo de custos, tarifas e fretes, e da descentralizacdo, para melhoria daeqdakdadrvicos
prestados; (iv) as politicas de apoio a expansdo e ao desenvolvimento tecndédgimhistria de
equipamentos e veiculos de transporte; e (v) a necessidade da coorderstfddades pertinentes ao
Sistema Federal de Viacdo e atribuidas pela legislacdo vigente aos Ministérios dosrfEsandp
Defesa, da Justi¢ca, das Cidades e a Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica.

Agéncia Nacional dos Transportes Terrestres - ANTT: entidade autarquica de direito, pediico
autonomia financeira e funcional. A ANTT é responséavel pela implementacdo dasape#iabelecidas

pelo CONIT e tem autoridade para, dentre outras, (i) regular e supervisiatizicdesles de prestacdo de
servicos de transporte rodoviério e de exploracdo da infraestrutura sfmttas, exercidas por terceiros,

com vistas a (a) garantir a movimentacdo de pessoas e bens, enmanpa padrdes de eficiéncia,
seguranca, conforto, regularidade, pontualidade e modicidade nos fretes e tdhjakaemonizar,
preservado o interesse publico, os objetivos dos usuarios, das empresasionarias, permissionarias,
autorizadas e arrendatarias, e de entidades delegadas, arbitrando conflitos de interesses e impedind
situacbes que configurem competicdo imperfeita ou infracdo da ordendnecan (i) firmar e
administrar os contratos de concesséo dentre de sua area de atuacdo; edjiii¢ r@dgistar as tarifas

dos servicos prestados, segundo disposi¢des contratuais.
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT: entidade autdeydiceito publico

vinculada ao Ministério dos Transportes, que tem competéncia para implementsuaeesfera de

atuacdo, a politica formulada para a administracdo da infraestrutura doaSkteeral de Viacao,
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compreendendo sua operacdo, manutencdo, restauracdo ou reposicdo,aaddguagpacidade, e
ampliacdo mediante construcdo de novas vias e terminais. Também ¢é atribUdfdld dem sua esfera
de atuacdo, declarar de utilidade publica bens e propriedades a serem dadaprpara implementacéo
do Sistema Federal de Viacdo. O DNER foi submetido a um processo de liqusgangfiogradualmente
sucedido (i) pela Unido, que assumiu, basicamente, suas acdes judiciais e ebfigagdeiras, (ii) pela
ANTT, a quem foram atribuidas suas obriga¢cGes de natureza regulatériaatosaaér concessao, e (iii)
pelo DNIT, que, de forma geral, assumiu a administracdo dos progmsonados a construgéo,
manutencéo e expansdo das rodovias, dentre outros. Esse processoatgdicfoicencerrado em 14 de
agosto de 2003, com a consequente extincdo do DNER. Adicionalmerde) Eriadas agéncias
reguladoras para regular e supervisionar as concessfes outorgadas natedfeah Mo Rio de Janeiro,
com base na Lei Estadual n°® 2.686, de fevereiro de 1997, foi criada a Agégaiadora de Servicos
Publicos concedidos do Estado do Rio de Janeiro - ASEP/RJ. Postat@rera 6 de junho de 2005, foi
publicada a Lei Estadual n°® 4.555, que extinguiu a ASEP/RJ e, em s¢istitariou a Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos Concedidos de Transportes AquavianiogidFies e Metroviarios e
de Rodovias do Estado do Rio de Janeiro - AGETRANSP, que atualmeute asgconcessfes de
servigo publico no Estado do Rio de Janeiro. Em S&o Paulo, por ek €omplementar Estadual n°
914, de 14 de janeiro de 2002, foi criada a Agéncia Reguladora de Sdétuigiios Delegados de
Transporte do Estado de S&o Paulo - ARTESP.
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7.2  Cada segmento operacional divulgado nas Ultimas demonstracdes financeiras de encerrameetexercicio social ou nas

demonstrag6es financeiras consolidadas

Conforme o anexo 24 da Instrugdo CVM 480, o preenchimento desté feecultativo.
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servicos relativos aos segmentos operacionais

7.3 Produtos e servi¢os correspondentes aos segmentos operacionais divulgados mo7it2

Conforme o anexo 24 da Instrugdo CVM 480, o preenchimento desté feecultativo.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

7.4  Clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da Corrfgan

Conforme o anexo 24 da Instrugdo CVM 480, o preenchimento desté fecultativo.

PAGINA: 59 de 256



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A. Versao : 2

7.5 - Efeitos relevantes da regulacéo estatal nas atividades

7.5 Efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades da Companhia

Conforme o anexo 24 da Instrugdo CVM 480, o preenchimento desté feecultativo.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

7.6  Paises dos quais a Companhia obtém receitas relevantes

Conforme o anexo 24 da Instrugdo CVM 480, o preenchimento desté feecultativo.
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7.7 - Efeitos da regulacao estrangeira nas atividades

7.7 Em relagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar emegnedida a Companhia esta sujeita a

regulacao desses paises e de que modo tal sujeicédo afeta os negécios da Companhia

Conforme o anexo 24 da Instru¢gdo CVM 480, o preenchimento desté facultativo.
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7.8 Relacdes de longo prazo relevantes da Companhia que nao figuram em outra parteales

formulario.

Somos uma subsidiaria integral da INVEPAR, a qual é aplding pura, que publica anualmente
relatério de sustentabilidade, no qual destaca as praticas de sustentabilidade de togessas ras
guais detém participagdo, inclusive a CART. O relatério de sustentabilidade da IN\GEPZR.4 pode
ser acessado no nosso website, no enddrggd/www.cartsa.com.br/cart/Portuguesi no website da
INVEPAR, no enderechttp://ri.invepar.com.br/rao2014/
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7.9 Outras informac®es relevantes.

Responsabilidade Socioambiental e Sustentabilidade.

Desde 2010, a CART assinou o Pacto Global, iniciativa da ONU (Organiza¢éo das Nacés} dired
tem como objetivo mobilizar empresas para a adocdo de valores fundameintaisiaionalmente

aceitos nas areas de direitos humanos, relagdes de trabalho, meio ambiente eacconhgedo.

Desde 2012, a CART apoia projetos socioambientais através do edital para delgpé@petos do
Instituto INVEPAR e empresas da controladas. Esse processo especifica critériesvijtempcruzar as
vertentes-foco do Instituto com os impactos que cada projeto-candatieccausar nas operacdes, tendo
a CART investido em 2014 o valor de R$ 543.574,09, nessexsds/projetos.

O relatério anual ddnolding utiliza a metodologia GRIGlobal Reporting Initiative uma das mais
utilizadas e reconhecidas em todo o mundo. Criada por ONG homénincangiaui para a adocdo da
pratica de medir, divulgar e prestar contas pstakeholdersinternos e externos do desempenho
organizacional, tendo como objetivo final promover o desenvolvimentenséigel. A CART participa

deste processo de elaboracao do relatdrio e mensuracéo de indicadores deikstientab

Em 2014, a CART aplicou os indicadores Ethos, desenvolvidos peltutmsEthos para empresas
interessadas em avaliar sua gestdo sob a perspectiva da sustentabilidade e dhilieggensocial. Os

resultados geraram um plano de acdo para areas diversas da empresa.

A CART conta com Comité Interno de Responsabilidade Socioambiental que ntami&to constante
para o intercambio de informacdes e experiéncias, o planejamento de ac6es e o estabeatecimaoto
de estratégias, metas e objetivos. Participam colaboradores das areas como heouesuss,
desenvolvimento social, governanga corporativa, comunicacdo, suprimsafoie e seguranga, meio
ambiente, seguranga patrimonial, financeiro, relagBes institucionais, engertderacao viaria,

ouvidoria, planejamento estratégico, juridico, entre outras.

Realiza anualmente &Vorkshop da Responsabilidade Socioambiental momento de contato com
fornecedores, 6rgdos publicos, ONG’s e comunidade académica, com o olgatifiandir conceitos e

préaticas socioambientais bem como fortalecer parcerias e agdes.

No evento realizado em 2014, contou com a participacao de cerca de 110 pessvastos realizados
em Bauru e em Presidentd PKGHQWH RSRUWXQLGDGH HP TXH IRL UHDOL]DGR F
'LUHLWRY +XPDQRYV )RUQHFHGRU 5HVSRQViIYHO R B LDIEOH FOLOUWHRNW UM
para a preservagdo dos direitos humanos e o combate as violagdes, conm arzddatio a escravidao,

trabalho infantil, racismo, preconceito e exploracéo sexual infanto-jugatri outros.
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Foram realizados durante todo o ano de 2014 encontros comunitariogdicosriém Assis, projeto
GHQRPLQDGR GH 3&DIp FRP , Getbhj&tive €ExpérRPAGeE GeBeBVdIVidaE pela CART
e pelas organizacdes sociais, conhecer a realidade da comunidade e oporttortzdecimento de

parcerias e agoes.

A CART também patrocina diversos projetos socioambientais em parcerialosiituto INVEPAR, sao

eles:

Geracdo de Renda Il Objetiva a estruturacdo interna das associacbes de reciclagem de Alvares
Machado e Presidente Venceslau e otimizacdo da quantidade e qualidade do material reciclavel coletado
Diagnosticar a estrutura organizacional e financeira das associacfes, promoveibilizagiio e
conscientizacdo dos moradores dos municipios para a separacao corretautms gékitbs domésticos e

dar subsidios aos associados para otimizarem suas condi¢fes financei@sizaagiogais através de
ferramentas de gest&o. E a terceira fase de um projeto desenvolvidcahdecgranos com a participagéo

de 23 associados.

Projeto Renovar Objetiva contribuir para que situacdes de vulnerabilidade sejam amenizadasse que o
jovens participantes possam se desenvolver integralmente e de formakamaonsonancia com uma
perspectiva de respeito aos direitos humanos. Conta com a participacdo dde§beatis. Busca
ampliar o conhecimento e 0 acesso dos jovens aos servicos ofepdimiagaunicipio em relacdo aos
insumos de prevencdo e as questdes que envolvem o universo da saade seprodutiva, alcancar
além dos beneficios que o esporte possibilita ao corpo e & menteramaizgdo de trabalho em equipe e

consolidacdo do coletivo, lazer, convivio social.

Projeto Seguindo em Frente Objetiva promover a empregabilidade e geracdo de renda do
microempreendedor individual, negocios sociais e inclusivos como estratégiatudéarecondémica e

social, através de capacitacdes e estratégias orientadas ao empreendedorismo.

Integr@Assis tem como proposta a inclusdo social de adolescentes em situacdo de vulnerabilidade
através do esporte, da arte e da profissionalizacdo. Projeto atende 340 adolpseentagprem medida

socioeducativa de liberdade assistida.

Projeto Plantando Arvores e Aproximando Pesspdisa a restauracao florestal de areas degradadas da
Mata Atlantica na regido de Presidente Epitacio, ampliando a conectividade entre os témgmen
florestais, estabelecendo corredores ecoldgicos, protegendo a biota, os fEduisps a fauna silvestre

e a flora brasileira.
Projeto Malha prop&e contribuir para um processo integrado de coleta, armazenaguedliee e

proposicdo de medidas de mitigagdo de impactos de empreendimentosslimelacionados a

atropelamento de fauna selvagem.
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Além destes a CART desenvolve outros projetos:

Saude e Cidadaniaealizado na CARTmével, carreta adaptada e equipada para a mobilidade de eventos.
Em 2014 foram realizados 2.840 atendimentos preventivos como ¢eglieaiia e de acuidade visual,

afericdo de presséo e do indice de massa corporal, orientacdes sobre DST grestre ou

Transito Legal por meio de palestras e de atividades praticas e lldicas sdo abordadas questbes
relacionadas a prevencédo de acidentes de transito e de preservacédo da vidd. &arca2®BL600 pessoas

participaram destes encontros, recebendo também materiais educativos.

Apoio aos migrantes da rodoviaDs migrantes (andarilhos) que passam pelo eixo de concessdo séo
acolhidos pela equipe da CART, recebendo informacdes e diretrizes pertinesggaranca viaria.
Aqueles que necessitam de apoio médico ou social sdo encaminhados aeestidiais para a atengéo
necesséria. Aos que estdo bem fisica e mentalmente e desejam prosseguiy séag®ferecidos
equipamentos de seguranca para que sejam identificados com mais facilideedegao na rodovia, o

que mitiga os riscos de atropelamento. Em 2014, 446 migrantem fatendidos e devidamente

orientados.

Enfrentamento & Exploracdo Sexual de Criangas e Adolescentes nas Rod&rnas8 de maio, quando
€ solenizado o Dia Nacional de Combate ao Abuso e a Exploracdo Sexual de @riddgkscentes, a
concessionaria participou, em parceria com 6rgaos publicos, entidades e epnradas, empregados e
usuarios de uma série de atividades educativas e de conscientizacdo. A conceskitrifdriad t0 mil

folhetos alusivos ao tema e instalou 10 outdoors em locais estratégicamidépios da rodovia. Dos

municipios que a empresa atende diretamente, 52% participaram ativamente desta campanha.

Projeto Incentivo Legal E um projeto de estimulo & cidadania e ao voluntariado que incentiva os
colaboradores da CART a destinarem até 6% do valor de seu Imposto de(Rételaao Projeto
Socioambiental Broto Verde de Assis/SP, que atende 40 adolescentes em atividades da eidadan

educacgéo ambiental.

Quanto a preservacao do meio Ambiente, a gestdo ambiental da CART esta regedddSdziema de
Gestdo CART. Baseado nas normas internacionais 1SO 9001:2008, ISO 1400&:20B5AS
18001:2007, que possui como pilares a exceléncia na gestdo da Qualidaderecelesog internos,
respeito ao meio ambiente através da prevencao dos possiveis impactotagmiga responsabilidade
preventiva com a salde e seguranca dos trabalhadores ligados a cofiessigue exercem suas
atividades ao longo do Corredor Raposo Tavares, executamos constantemenfparacpesmover a

preservacdo dos n0Ssos recursos naturais.
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Assumimos o compromisso de ser um agente de desenvolvimento reigitunathciando positivamente
sua rede de fornecedores, os quais adequaram seus produtos e sergijgénags decorrentes da

implantacdo do Sistema de Gestdo CART.

A partir da andlise dos aspectos e impactos ambientais significativas desenvolvidos treinamentos
para conscientiza¢@o de mais de 500 colaboradores diretos e 2.000 intre&®$), demonstrando o
compromisso da organizagdo na dissemina¢do de uma cultura voltada pponsatgidade ambiental
em toda sua cadeia de suprimentos.

E com a finalidade de minimizar os impactos ao meio ambiente e prepauipas no atendimento e
resposta rapida a situacdes emergenciais que poderiam impactar 0 ambiente exéznmo com o qual
a concessionaria interage, foram realizados 26 simulados nas sedes adivaisiseqa no trecho
operacional concedido, sendo 03 destes para tratamento de acidentes copedagasss, capacitando a
equipe e parceiros da CART para uma resposta rapida a estes tipos de incidemt@s, em um

ambiente rodoviario.

A CART gerencia seus aspectos e impactos ambientais, bem como as legabdic@esis ao negdcio
com base nas metodologias e diretrizes da norma NBR ISSO 14001:2004 de sisgestaalambiental.
Desenvolve também diversos projetos voltados ao meio ambiente: (i) convénims@rsidade para a
recuperacdo e reabilitacdo de animais silvestres, tendo recolhido e afugemehde no ano de 2014,
533 animais e, auxiliado na recuperacao e reintroducdo de 17 animais ambieitteg (ii) recuperacao
de 73 passivos ambientais; (iii) utilizacdo de tintas a base de agua nas obras dariandenh
reutilizacdo de material fresado; (v) implantacdo do Gerenciamento de Residuatintesucdo para
reciclagem aproximadamente 50% dos residuos gerados; e ainda a (vifagduado programa de
melhorias buscando a reducdo no consumo da Agua e consumo die Eh&rica; (vi) parceria com
equipe do mestrado em engenharia civil e ambiental da Universidade Estadisth PUNESP+Julio
de Mesquita Filho) na elaboracdo de estudo para a implantacdo de estruturas de det@ngéotos
perigosos, associados aos sistemas de drenagem de rodovias, voltadas aontégagpactos e da
poluicdo dos recursos hidricos advindos de acidentes envolveartspdrte rodoviario de produtos

perigosos.

Reforgando o compromisso com o meio ambiente, a CART realizquriseiro inventario de emissdes
de gases causadores do efeito estufa (GEE). Referente aos anos de 201® e26dthrio identifica e

lista quais gases do efeito estufa sdo emitidos direta e indiretamente em sdadeatiAs emissdes
diretas sdo aquelas cuja fonte é mantida e controlada pela empresa, comtisaseesla queima do
combustivel dos veiculos pertencentes a Companhia. J4 as indiretas conteroptesumo de energia no
escritorio, deslocamentos terrestres e aéreos de colaboradores e terceirizadoss eferadbs nos
sanitarios do escritorio, residuos de papel das impressdes, dentre outrosciatisa éinum dos diversos

instrumentos que direcionam as ac¢des de sustentabilidade, agregando valossid@@rie
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Com foco na sustentabilidade foram desenvolvidos inUmeros projatasgprantir que as obras de
melhoria, ampliacao e duplicacdo do Corredor Raposo Tavares causeamoroimpacto possivel ao meio
ambiente. Tivemos como algumas iniciativas a parceria com entidades locaiprestacdo de

atendimento adequado aos animais da fauna regional, contribuindo pameservacdo, e o projeto de

recomposicao da mata nativa que margeia a rodovia.

Numa iniciativa inovadora, a CART também resgata e transfere para local seguas silvestres que
vivem nas areas que poderdo sofrer impacto direto das obras. Os a&dicna@tos em areas proximas
que ndo sofrerdo interferéncia das obras. E o Projeto de Remanejamefaonde aprovado pela

CETESB e pela Secretaria de Meio Ambiente, mais uma pratica de responsabilidade socidambienta

Na duplicacdo da rodovia Raposo Tavares (SP 270) nos municipiossitdeRte Prudente a Presidente
Epitacio e da SP-225 Eng® Jodo Baptista Cabral Renné no municipio deirgjaatem 2014, foram
resgatados 37 animais, entre anfibios, mamiferos, répteis, aves e insdtos.ddim ovos e filhotes e até
colmeias de abelhas nativas também s&o realocados. Os filhotes e animais deridés houver
condicdes de soltura na natureza, sdo encaminhados para entidades de reabilitagéo.

A CART, em parceria com o Ministério Publico de S&o Paulo e a CETESB, lam;2013, o Projeto de
Reflorestamento da Mata Ciliar do Cérrego do Cedro, no municipio de éhesiBrudente, a agéo
ambiental em questdo € vital para o municipio, uma vez que o cérrego abastegarag80% da

populacdo deste municipio.

Elaborou ainda, um programa de restauragcdo da floresta ja existente e tamsbéread de protecéo
permanente, que consiste no plantio de aproximadamente 370 mil matigas, sendo que até dezembro
de 2014, 100 mil mudas ja haviam sido plantadas, o projeto tambémptmnte manutencao do plantio
por dois anos e elaboracdo de trilhas ecolégicas e educativas com a identificacdo e diescricdo
principais espécies arbdreas da regido, acdo que possibilitard 0 uso da mata padasatieiccducacao

ambiental.

A CART possui licenca de instalacdo ambiental para 183,1 quildometrogptieaddo de rodovias e
implantacdo/remodelacdo de 93 dispositivos de retorno, destes, 47,68e kituplicacdo e a
implantac&o/remodelacéo de 11 dispositivos, licenciados no ano de 2014.

Descrigdo das relagdes mantidas com fornecedores e usuarios

Procuramos permanentemente disseminar nossos valores e praticapaticeci gestdo sustentavel dos

negocios.

Por sermos uma concessiondria de servigos publicos, ndo temos chesgesim usuarios. O nosso

relacionamento com fornecedores e usuarios é norteado pelos principiegdéade e transparéncia.
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Mantemos com nossos fornecedores um relacionamento transparent@do geela valorizacdo. Para
seleciona-los, analisamos a qualidade do produto e/ou servico, a dispadébikd as condicdes
comerciais. Ademais, seguimos critérios rigorosos na fase de qualifieac@ue sdo checadas questdes
socioambientais, de salilde e seguranca ocupacional e econémico-finandeirapass a adequacao a

legislacéo e a conformidade com as licengas ambientais.
Politicas e Praticas de Recursos Humanos

Nossa area de Recursos Humanos tem a missdo de atuar como parceiro estasggjaocando um
sistema de gestdo de pessoas que valorize o potencial humano e um amlzieiztacagal favoravel a
motivacdo das pessoas, engajando-as com os resultados do negdcio.

As politicas e préaticas sdo oriundas dos seguintes subsistemas da aretamRatoue Selecao,
Treinamento e Desenvolvimento, Clima e Qualidade de Vida, Administracdo de P&ssaid, e

Seguranga do Trabalho e Comunicacao Interna.

Realizar a gestdo do clima organizacional, promover a¢bes de qualidade de vida, desarteok
retencdo do capital humano sdo compromissos da CART. A companhia egtendstas praticas

favorecem o ambiente de trabalho para superacéo de desafios e continuidzsgtecao n

Em 31 de dezembro de 2014, nosso quadro de colaboradocesngasto por 662 funcionérios diretos e
3.180 indiretos.

Investimentos em Tecnologia e Seguranga Patrimonial

Na area de tecnologia, a CART busca sempre inovar, a fim de busesnpie s otimizacdo de seus

recursos e a efetividade no atendimento, para tanto, desenvolveu os ptegtdcados a seguir:

Canal de comunicacdo ao longo da rodovi&o longo da rodovia € disponibilizado telefones de

emergéncia para nossos usuarios, garantindo a comunicacdo com o deefomtrole Operacional

VHPSUH TXH QHFHVVIULR SDUD TXDOTXHUr@ESR GH QRBRIIRD QN VWGEHH H
b R [ “estdo implantados a cada quildometro nos dois sentidos da rodovia. Suacegaw é realizada

através de fibra Optica garantindo uma excelente qualidade de 4udio no servigdoof@=call boxes

implantados totalizam uma quantidade de 533 unidades.

CARTAtende:projeto inovador implantado pela CART que visa aumentar a qualidade no aetodim
aos usuarios atendidos nas bases de Servico de Atendimento ao Usuasoidosntomo SAUs. O
atendimento oferecido nos SAUs é realizado utilizando conceito de telepresencaaieddertes estdo
alocadas em nosso Centro de Controle Operacional (CCO) e prestam o seceigsario de forma

remota. Tanto nos SAUs quanto no CCO séo utilizados equipamentos destxegdull hd interligados
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através de fibra 6ptica, garantindo exceléncia na imagem oferecida ao usedteonovo modelo de
atendimento as informacdes oferecidas estao centralizadas no CCO e chegam depatsorizada até
0 usuario, aumentando a qualidade dos servicos prestados. O projetopémtéado em 10 bases de

servicos de atendimento aos usuarios e é um grande diferencial paranestgde concessodes.

Sistema Analisador de Trafegafemos implantado na CART 11 equipamentos analisadores de trafego,
conhecidos como SAT. A solugdo possibilita a contagem de veiculos ehostrémmogéneos
categorizando-os em passeio e comercial. Os dados obtidos pelos equipgmanitesn analises e
entendimentos do tipo de trafego passante na rodovia em pontos essatégidteando acdes

operacionais.

Painel de Mensagem VariavelEstrategicamente posicionados, os painéis de comunicagcdo variavel,
permitem comunicacdo textual com os usuarios da rodovia através de ensneagiadas a painéis
instalados ao longo do trecho sob concessdo. As mensagens,atiiasme de alerta, podem ser
visualizadas a uma distancia de até 300 metros e sdo gerenciadas remotamente pede Cemntirole
Operacional. Os painéis de mensagem variavel sdo mais uma forma de cafoup@aco usuario,
estreitando o relacionamento e aumentando a qualidade dos servigos oferexigak $80 06 painéis

de mensagens implantados.

Sistema de Controle de Velocidad@: sistema de controle de velocidade conta com 10 radares fixos
DWLYRV H UDGDUHV 3HVSDQWDOKRV’  LPSORYW DGR Q B RLRGIR VLY G
com 06 equipamentos portateis que sdo instalados e operados em pontos estréx@giqaipamentos

contribuem para reducgdo de acidentes aumentando a seguranc¢a dos gsaérafegam pelas rodovias

administradas pela CART.

Centro de Controle Operacional® novo centro de controle operacional (CCO), inaugurado em 2013,
conta com a utilizacio de tecnologia de ponta, aumentando o poder de atyargftagdo de servico ao
usuério que trafega em nossas rodovias. Um sistemaetawvallcom 12 cubos de proje¢éo a LED e 70
polegadas, mantem cameras de toda rodovia sendo visualizadas 24 horas7pdiagippr semana. Um
sistema de gerenciamento operacional, denominado TRIPPER, integra todasveshfasr@peracionais

e fornece, em uma Unica interface gréfica, controle completo sobre a rodouvigeaadores do Centro de
Controle Operacional. Interligado a rede de fibra ética a comunicacé@o ocorrendeofoiine em 100%

do trecho.

Sistema de Monitoramento de Trafego por CFT®@: monitoramento da rodovia utilizando cameras de
CFTV permitem agilidade na deteccao de incidentes ao longo do trecho sob&wacksmistrado pela
CART. Possuimos 40 cameras de CFTV implantadas e posicionadas de mapsiar a operacdo da

rodovia pelo Centro de Controle Operacional.
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Implantacdo do Centro de Controle de Seguranca Empresaria:ano de 2013, entrou em operagéo, o
Centro de Controle de Seguranca Empresarial da CART (CCSE), que termggs@io, monitorar todas
as instalacdes, provendo seguranca ndo s6 ao patrimdnio da Empessgyrincipalmente aos
colaboradores. Atualmente com 362 cameras em operacdo diuturna, essanferraossibilita agir
preventiva e tempestivamente, desenvolvendo acdes de Inteligéncia sobmacsediem como analisar
fatos ocorridos através das gravagfes das imagens.

Em 2014, a Policia Militar Rodoviaria do Estado de Sdo Paulo também comégzer aiso de toda
tecnologia do Centro de Controle Operacional, bem como do Centro deol€odér Seguranca
Empresarial da CART, para intensificar a fiscalizacdo nas rodovias. Policiais militassanatdentro
do CCO, fiscalizando o transito por meios das imagens captadas emriahmtravés das cameras de
monitoramento da concessiondria reproduzidas no painel de alta definicdo,ssasnirmagens, 0s
policiais podem autuar os condutores que cometem infragdes de transitolltapmssagem em faixa
continua e conversdes em locais ndo permitidos, que colocam em risco adadaddo condutor da

infragdo, mas também a de terceiros.
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8. Grupo Econémico
8.1 Descrigdo do Grupo Econémico

(a) Controladores diretos e indiretos:

ACIONISTAS PARTICIPACAO
PREVI 25,56%
OAS Infraestrutura S.A. 24,43%
Construtora OAS S.A. 0,01%
Petros 25%
FUNCEF 25%
TOTAL 100%

% PREVI

Versao : 2

OBB Carteira/LYUH , )XQGR GH ,QYHVWLPHQWR HP $o0}HHW QWK BGBRD &MV |XC
administrado por BB Gestao de Recursos DTVM S.A., detém aproximawag®h6% da Companhia,
sendo um veiculo de investimento exclusivo da PREVI, a qual detém 1088ftidgpacdo no Fundo BB.

A Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI enad®04, é o maior fundo de
pensao da América Latina em patriménio. A PREVI é uma entidade fechadevidé€pcia privada e seus
participantes séo funcionarios do Banco do Brasil e empregados do guiguiio gia PREVI. A instituicao

trabalha para garantir a esses participantes beneficios previdenciarios complementaresaio& olciapr

oficial, de forma a contribuir para a qualidade de vida deles e de seus dependentes.

Os recursos da PREVI sé@o provenientes, essencialmente, das contribuicbes @@stomigis, além de
outras contribuiges especiais previstas no seu estatuto social ou emengirespecifico. Estes recursos
s&o investidos em acdes de empresas, iméveis e titulos, entre Bytonsneio desses investimentos que
é garantido o pagamento dos beneficios. Além disso, como investe@a@gss no Pais, em empresas que
tenham sua atuacdo pautada na responsabilidade social, a PREVI acaba por beéefici@ros

participantes, mas também a sociedade brasileira.

B) GRUPO OAS

Com mais de 30 anos no mercado, o Grupo OAS tornou-se ulidel@s do setor da construgcdo pesada,
com presenca em todo territdrio nacional e em mais de 20 paises, e atuagioreepublico, privado e
de concessdes. O Grupo OAS atua em todos os segmentos de infragateaumeo pela exceléncia de
seus servigos e fornecendo solugBes inovadoras em engenharia, tecrelpgiatad e qualidade na
execucao de seus projetos. Pioneiros na concesséo de rodovias no Bragilp OAS presta servicos de

engenharia, planejamento, execucao e gerenciamento de obras e concesaE8es mm gxterior.

O Grupo OAS detém 24,44% da Companhia, sendo que a quase totalidade deste peecemcmia OAS
,QIUDHVWUXWXUD 6 $ 32%$6 ,QIUDHVWUXMNRQMWUXHNR KR QY& UXWRPD 2
ON. A OAS S.A,, por sua vez, controla a Construtora OAS e OAS Infragatratum 99,99% e 100% do

capital social, respectivamente.
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C) PETROS

A PETROS é o segundo maior fundo de pensdo do Brasil e pioneireemadm de previdéncia
complementar do pais. E mantida por contribuicbes mensais de empresas guairasine seus
empregados, e de associacdes, sindicatos ou conselhos de classe, e seusassociado

A PETROS tem como missao oferecer produtos e servigos, com fosegmidade, adequados as
expectativas de seus participantes, patrocinadores e instituidores, geridos cam éfis@paréncia e
responsabilidade social.

A PETROS detém 25% do capital social da Companhia.

D) FUNCEF

A FUNCEF +Fundacédo dos Economiarios Federais é o terceiro maior fundo de penBaasitloA
FUNCEF é uma entidade fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos eutoomomea
administrativa e financeira e foi criada com o objetivo de administrar o g&aprevidéncia complementar
dos funcionarios da Caixa Econémica Federal.

Seus recursos sao investidos em areas diversas que se dividemdanfixa, renda variavel, investimentos
estruturados, imoéveis e operagdes com participantes. Esses investimentasmgargragamento dos
beneficios de seus participantes e, como aplica seus recursos no pais, a FUNGERvestidor
corporativo tem papel ativo no desenvolvimento nacional.

A FUNCEF detém atualmente 25% do capital social da Companhia.

b) Participacdes da Companhia em sociedades controladas e coligadas.
A Companhia ndo possui sociedades controladas ou coligadas.

c¢) Participacdes da Companhia em sociedades do grupo.
N&o ha outras participacdes societérias da Companhia em sociedades do Grupo.

d) Participacfes de sociedades do grupo na Companhia.
Nao ha participacdes de sociedades do grupo na Companhia.

e) ParticipagcBes em sociedades sob controle comum.
N&o ha participacdes da Companhia em sociedades sob controle comum com terceiros.
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8.2. Organograma do grupo econdmico em que se insere a Companhia, desde qupativel
com as informacdes apresentadas no item 8.1

1. Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, temdo cbjetivo a administragdo e execucgdo de planos de
beneficios de natureza previdenciaria.

2. Invepar detém 100% da Linea Amarilla Brasil Participacdds @AMBRA) que detém 99,99% da concessionaria
Linea Amarilla S.A.C (LAMSAC).

3. Invepar detém 90% de GRUPar (Aeroporto de Guarulhacipacbes S.A.), que detém 51% de GRU Airport
(Concessionaria do Aeroporto Internacional de GuasuhA.)
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8.3 - Operac0des de reestruturacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houveram operacdes de reestruturacao.
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8.4. Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes referentes a este tépico ja foram divulgadas acima.
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9.1 Bens do ativo ndo-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividadeCdenpanhia

Conforme o anexo 24 da Instrugdo CVM 480, o preenchimento desté fecultativo.
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9.2  Outras informacdes relevantes

Nao ha informagdes relevantes a serem divulgadas neste item.
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10. Comentéarios dos Diretores

10.1 Comentéarios dos Diretores sobre as condicdes financeiras

As informacdes contidas neste item 10 foram extraidas das nossassttegies financeiras. A analise
dos nossos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdedytasgdo fnos valores das
nossas contas patrimoniais constituem uma opinido sobre os impactfetos dos dados apresentados
nas demonstragdes financeiras sobre a nossa situagéo financeira.0®Diretsres ndo podem garantir
que a situacao financeira e os resultados obtidos no passado venhapradieir no futuro. As nossa
demonstracBes contdbeis para os exercicios encerrados em 31 de dezembdo24326 2012 foram
preparados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, queendenp as normas da
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos, orientacdes atatedes técnicas

emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Todas as nossas operaces sdo realizadas no Brasil, razdo pela qual nd&stesreperacionais e
situacdo financeira s@o diretamente afetados pelas condicdes econOmicas gerais do gsgiscial,
pelas taxas de inflacdo, taxas de juros, politicas governamentais, fagtudgdcambio, politicas

tributarias e crescimento do produto interno bruto.

No inicio de nossas operacgfes, optamos pela captacdo de recursos deazortmediante quatro

HPLVV}HV GH QRWDV SURPLVVYyULDV WRGPBVD®B QWRPE3RERW HQ DWXIQWD
%DQFR 1DFLRQDO GR 'HVHQYROYLPHQWR (FRQVYéohFéxcessw tle(6” HQFH
passivos circulantes sobre ativos circulantes, no montante de R$768L.6R$51.251 mil e R$34.866

mil, em 31 de dezembro de 2009, 2010 e 2011 respectivamente.

Em 2010 e 2011, visando a equalizacdo do capital circulante liquido negatompanhia captou
recursos de longo prazo mediante primeira emisséo de debénturesivérsiveis em agbes e efetuou a
contratacdo de empréstimo de longo prazo junto ao BNDES, alongando aaaetfilida, diminuindo
assim o excesso dos passivos circulantes sobre ativos circulantes. Além alissoaHiquidacdo da

obrigacdo decorrente da aquisicdo do direito de outorga da concesséo.

Durante os trés primeiros anos da concesséo, houve reconhecim@assivo circulante das obrigagfes
atreladas ao empréstimo liberado pelo BNDES, notas promissorias e debéntures enpad&ndn
diretamente no excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes apresestadas mulario de

Referéncia.
Em 2012, o perfil da divida da Companhia foi alongado mediante i28d@mmde debéntures e resgate

antecipado das debéntures da 12 emissdo, resultando, em 31 de def@bd®, em um capital

circulante positivo no valor de R$308.001 miim 31 de dezembro de 20&2apital circulante positivo
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da Companhia fode R$92.099 mil. Em 31 de dezembro de 2014 a companhia apresenta capital

circulante negativo de R$85.055 mil.

Nossos Diretores entendem que proveremos recursos suficientes para hqagte compromissos de
curto e longo prazo, tendo como base o forte potencial de geracdo denmmte aos negdécios de

concesséo de rodovias, além dos recursos a serem obtidos poerapartd de capital.

A nossa liquidez corrente, calculada pela divisdo do nosso ativo circulante gsdopassivo circulante,

foi de 0,36 em 31 de dezembro de 20®dletindo 0 momento da implantacdo da concessao, em que os 7
(sete) primeiros anos sdo de grande volume de investimentos e o pagdmenittorga. Em 31 de
dezembro de 2013 e 2012 a liquidez corrente era de 1,88 e 4 2&ikespente.

Os recursos de caixa e equivalentes de caixa da Companhia totalizavam, ehe3érdbro de 2014, o
montante de R$ 22.004 miEm 31 de dezembro de 2012@12 os recursos de caixa e equivalentes de

caixa eram R$117.949 e R$147.078 mil, respectivamente.

Acreditamos, ainda, que temos condi¢des financeiras e patrimoniais suficiardesoptratar novos
endividamentos no mercado que sejam necessarios para a execucad@sl@tmodades, observadas as
restricdes contratuais de endividamento a que estamos sujeitos, confdicadamo item 10.1(f) (iv)
abaixo.

O nosso endividamento bruto, representado pelo passivo circulante evo pdsscirculante, em 31 de
dezembro de 2014, era de R$ 1.838.081. Em 31 de dezemb@d 8le 2012 o endividamento bruto era
de R$ 1.483.667 e R$ 1.380.221 mil, respectivamente.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢fes ou quotas, indicando:

Em 31 de dezembro de 2014, nossa estrutura de capital era codgp8ia% de capital préprio e 79,9%
de capital de terceiros, 0 que nés e nossos Diretores consideramodagnadiedjuado para a natureza
das atividades que desenvolvemos.

Em 31 de dezembro de 2012@12 nossa estrutura de capital era composta de 25,6% e 28,9% de capital
préprio, 74,4% e 71,1% de capital de terceiros, respectivamente. Entendssa estrutura de capital é
adequada ao atendimento das nossas necessidades operacionais diante doicstade empresa.
Ademais, nossas captagfes externas sdo vinculadas a politicas de gestdo de aedars@o ha
exposi¢cdo desnecessaria dos nossos ativos, além disso, nés realiraomrginuo acompanhamento de

mercado para melhorar nossas negociacgées.

i. hipéteses de resgate

. formula de calculo do valor de resgate
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A CART nédo possui acdes resgataveis emitidas ou em circulacdo, nenicdspam nosso estatuto
social prevendo tal possibilidade. Vale destacar que, conforme restricdo prevista tmado cde
concessao, nao poderemos, durante todo o prazo de concessio,nexho capital social, a qualquer

titulo, ou adquirir agcdes de nossa emissdo sem prévia e expressa autoriZRaA&9R.

¢) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando nosso perfil de endividamento, fluxo de caixa, beno cm®sos investimentos na
concessao, nos, os Diretores, acreditamos que teremos condi¢cdes deeptoges de capital suficientes
para fazer frente aos investimentos e honrar nossas obrigacdes, embsgm Eussivel assegurar que

tais condicdes mantee-do inalteradas ao longo do tempo.

Nossas principais fontes de recursos séo (a) o caixa gerado por meissies atividades operacionais

(b) empréstimos e financiamentos; e (c) aportes de capital de nosso acioistadmm Em 2009, 2010,

2011 e 2012 a Companhia contraiu empréstimos para financiar as atividadesoopés e aquisicdo do

direito de outorga da concessao, capital de giro, por meio de emiss@aagipromissoérias, debéntures,

conta garantida e empréstimos de partes relacionadas sendo que em 2013cen20ambapenas novas

liberacBes relacionadas ao contrato de financiamento junto ao BNDES firmado damfeM@reiro @

2011 OutrasLQIRUPDo}HV UHODWLYDYV D HVVH FRQWUDWIRR YHU(G& WHP
" GHVWH )RUPXOIULR GH 5HIHUrQFLD

Nés, os Diretores, entendemos que a CART tem condi¢cdes para honranmemizsos assumidos
considerando que o cronograma de amortiza¢des das dividas a longo prazo estd edimha geracgao

de caixa das atividades operacionais conforme evolugdo do EBITDA.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014 e 88G3EBITDA totalizou R$
124.320 eR$109.716 ril, respectivamente.

Para informacdes sobre a reconciliagdo do EBITDA com o0 nosso prejuigdoliyer item 3.2+

Medicdes Nao Contabeis, deste Formulario de Referéncia.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes

utilizadas

Para a implantacdo dos nossos projetos e cumprimento de nbgto&® sociais, financiamos nossas
atividades, desde o inicio de nossa operacdo, por meio de captacao de re@usdssdatcontratos
financeiros de curto, médio e longo prazo firmados com instituicdaesciiras de primeira linha,
emissdo de valores mobiliarios, tais como notas promissorias e debénturete adéeita decorrente do

fluxo de caixa operacional.
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e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circu&s que

pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Caso seja necessario para cobertura de deficiéncia de liquidez, a Companhianiassiei ¢rédito pré-
aprovada junto ao Banco Bradesco S.A. que poderd ser utilizada desde que cump@s clausulas
relativas as restrigbes previstas no contrato firmado junto ao BNDES e Escrit@faFsaissédo de
Debentures, conforme expFDGR QR LWHP 31" LY GHVWH )RUPXOiIULR GH 5HIHLU

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo:
(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes;

(ii) outras relac8es de longo prazo com instituicdes financeiras;

Em 31 de dezembro de 2014, o montante do endividamento repregegitadkassivo Circulante e pelo

Passivo Ndo Circulante da nossa Companhia era de R$ 1.838.081 mil.

Em 31 de dezembro de 2013, o montante do endividamento repregegitadkassivo Circulante e pelo
Passivo N&o Circulante da nossa Companhia era de R$ 1.483.667 mil.

Em 31 de dezembro de 2012, o montante do endividamento repregegitatassivo Circulante e pelo

Passivo Ndo Circulante da nossa Companhia era de R$ 1.380.221 mil.

Os indices de endividamento apresentados no quadro 3.7 do Formulagifeidméta foram baseados no
seguinte critério aritmético:

PC + PNC
PL
Sendo:
PC = Passivo Circulante
PNC = Passivo N&o Circulante

PL = Patriménio Liquido

Adicionalmente, a tabela abaixo indica o calculo do indice de endividamento pkral@lembro de
2014e em 31 de dezembro de 2013:

Em 31 de dezembro de 201 Em 31 de dezembro de 2013
(A) Passivo Circulante 127.278 104.146
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(B) Passivo Néo Circulant 1.710.803 1.379.521

(A+B)) =(C 1.838.081 1.483.667

(D) Patrimoénio Liquido 461.181 511.387
indice

(C)/(D) 4,0 2,9

Endividamento

Empréstimos e Financiamentos

Notas Promissoérias+2009 e 2010 (quitadas)

Emitimos durante o primeiro trimestre de 2009, 37 notas promissémasraiais, com valor nominal
unitério de R$10.000 mil, no montante total de R$370.000 mil na foomanativa, com prazo de
vencimento em 180 dias, e com remuneracédo de 100% do CDI e ¢u486 d.a. Em 03 de setembro de

2009, houve a quitagdo desta operacao.

Em 25 de agosto de 2009, emitimos 40 notas promissérias comerciaentante de R$400.000 mil na
forma nominativa, com prazo de vencimento em 28 de fevereiro @e 2@tbm remuneragéo de 129% da
variacdo das taxas médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros - DI de ,uavetiaxtra grupg
expressas na forma percentual ao ano. Estas notas promissoérias eatiagampor: (i) aval da
INVEPAR; (ii) cesséo fiduciaria de 100% do nosso fluxo de recebiveisptes das pragas de
pedagio existentes e que venham a ser instaladas até a data do vencimento desmissasias; e (iii)

todos os direitos e créditos atuais e futuros da cedente depositados emrtcaitaacora.

No primeiro trimestre de 2010, emitimos 40 notas promissérias comerciamntante de R$ 400.000

mil na forma nominativa, com valor nominal unitario de R$10.000 mil, p@ro de vencimento em 28

de agosto de 2010. Os recursos captados por meio desta emissdautiirados para quitacdo das
obrigag6es principal e acessoria da segunda emissao de notas promissorits pi®missorias fizeram

jus a remuneracgéo equivalente a acumulacéo de 125% da variagdo da®thassli@rias dos Depositos
Interfinanceiros - DI de um diayer extra gruppexpressa na forma percentual ao ano. Essas notas eram
garantidas por (i) aval da INVEPAR; (ii) cessao fiduciaria de 100% do rfassm de recebiveis
provenientes das pracas de pedagio existentes e que venham a ser instaladasdué/entatzento das
notas promissadrias; e (iii) todos os direitos e créditos atuais e futuros efdeceépositados em conta

centralizadora.

Em agosto de 2010, fizemos a emissdo de 40 notas promissorias cordardfagsmissao no montante de
R$ 400.000 mil na forma nominativa, com valor nominal unitario dA4OR®O mil, As notas
promissorias tiveram prazo de até 180 dias contados da data de emisseéamelidaidadas
antecipadamente em 18 de janeiro de 2011. Tais notas foram emitidas para alatacioigacdes
principal e acessoria da terceira emissédo de notas promissdrias da emissorgarantidas por (i) aval
da INVEPAR,; (ii) cesséo fiduciaria de 100% do nosso fluxo de recebiveisnieotes das pracas de
pedagio existentes e que venham a ser instaladas até a data do vencimento dasmissdsigs. As

notas promissoérias fizeram jus a remuneracado equivalente a acumulacao dealdfi¥acdo das taxas
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médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros - DI de umadier extra grupp expressa na forma

percentual ao ano.
Debéntures da 12 Emissaa2011

Em 23 de dezembro de 2010 aprovamos a realizacdo da primeisd@mitblica de debéntures simples
ndo conversiveis em acdes da espécie quirografaria com valor nominal uth&aR&10.000 mil,
totalizando R$ 400.000 mil, para distribuicdo publica com esforgos restritistriteuebdo nos termos da
,QVWUXomR &90 Q2 GH GH MDQHLUR G#V GHE¥QWWWKYMB]&BOM.
uma remuneracdo equivalente a 116,5% da variacdo das taxas médias diarias dmitosDep
Interfinanceiros+DI de um diaover extra gruppexpressas na forma percentual ao ano. As debéntures
tém como garantia o (i) penhor sobre a totalidade das acBes do nosso ogjtaldstidas pela
INVEPAR,; (ii) cesséo fiduciaria de todos os direitos emergentes do Tder@mntrato de Concesséo e
(iii) cesséo fiduciaria de todos os nossos direitos creditorios. As debéfurass emitidas em 18 de
janeiro de 2011 e tém vencimento em 24 meses contados da data de emissfm, 18 de janeiro de
2013.

Debéntures 22 Emissaat2012

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de novembro de 20&prdeada a Segunda
Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirogoafafiarantia
Adicional Real, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real, em Regi@aratgia Firme de
Colocacéo, para Distribuicdo Publica, estruturada de acordo com a Instrucam®CA0d. Em 15 de
dezembro de 2012 foram emitidas 750.000,00 debéntures, com valorahamitario de R$ 1.000,00
(um mil reais), totalizando R$ 750.000.000,00 (setecentos e chagoalhdes de reais). A emissao se
deu em duas (2) séries, sendo que para a Primeira Série foram emifidie¥ I8ezentas e oitenta mil)
Debéntures no ambito da Lei 12.431/11 e para a Segunda Série formaseR®n000 (trezentas e

setenta mil) as quais ndo contaram com os beneficios da Lei na Lei 12.431/11.

O prazo de vencimento das debéntures é de 12 (doze) anos, coatatita de emissdo, vencendo-se,
portanto, em 15 de dezembro de 2024. Sobre as debentures ingidisioemuneratoérios, prefixados
correspondentes a 5,80% a.a. para as debéntures da primeira série e 6,05% asad@a&ntures da
segunda série. Os juros remuneratérios serdo pagos anualmente, dapdats de emissdo, sempre no
dia 15 do més de dezembro, tendo ocorrido o primeiro pagamentezemiato de 2013 no valor de R$
46.990 mil e o segundo pagamento em dezembro de 2014 noed&& %0.071 mil, o Ultimo pagamento

devera ocorrer na data de vencimento das debéntures.

Empréstimo junto ao BNDES +2009
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Em 10 de dezembro de 2009, realizamos empréstigi® Q jhtd ‘ao BNDES no montante de R$279,5
milh6es com encargos financeiros a Taxa de Juros de Longo Pfag® acrescido de juros de 3,12%
a.a. e parte em Taxa Referencial IPCA BNDES acrescido de juros de 3,12%na.@encimento em 15
de abril de 2011 e garantido por fianca da INVEPAR.

Em 2010, cumprimos as clausulas restritivas de divida relativas ao empiféstiatn junto ao BNDES,

obtendo a liberacdo dos subcréditos contratados na medida em quetoseémtes foram comprovados.

Em 15 de fevereiro de 2011, este contrato foi liquidado com o recebimermameira liberacdo do
financiamentoGR FR QW U Djwhi® ao6BINQER &l 10 de fevereiro de 2011. Para mais informacdes
sobre referido financiamento, ver item 10.1 ff (PSUpVWLPRYV H )L QIagcRnEnbbHUQte RV +
ao BNDES+ " QHVWH )RUPXOIULR GH 5HIHUrQFLD

Financiamento junto ao BNDES 2011

Em 10 de fevereiro de 2011, assinamos contrato com o BNDES convegetaitacéo inicial da
modalidade ponte para sénior, no valor global de R$1,052 bilhdo, mmarges financeiros parciais a
Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP acrescidos de jurosadé 2,4 e parte em Taxa Referencial IPCA
BNDES acrescidos de juros de 2,45% a.a, com vencimento em marcosde g@fantido por projetos

compartilhados com debenturistas e conta reserva.

Em 15 de fevereiro de 2011 houve a primeira liberacdo, referente acéditd A, no montante de
R$377,6 milhdes. Com esta liberacdo foi quitado o empréstimo ponte nodealR$273,6 milhGes
(principal + juros) e a ultima parcela da comissdo de estudos no valdB1@8 Ril. O empréstimo
sénior, além de alongar a divida, apresenta um custo menor em relagapréstimo ponte. Os créditos
sdo postos a nossa disposicdo a medida que as comprovacgfes de aplicagéur sirss anteriormente
liberados sejam feitas. Do montante total contratado de R$1,052 bilhdo foranolkibeetm BNDES R$
1.039 milhdes até 31 de dezembro de 2014, R$ 765,8 milhGes deéd&zembro de 2013 e R¥16L

milhdes até 31 de dezembro de 2012.

Até 31 de dezembro de 2014, o montante repassado pelo BNDES totalizdd@8B$nilndesEm 31 de
dezembro de 2013 e 2012, o montante repassado pelo BNDES totalizar@®,Ré R$ 613,8 milhdes
respectivamente.

Mdatuos

Matuo com LAMSA  +2009 (quitado)

Em 18 de setembro de 2009, firmamos contrato de mituo com a AAM®ontante de R$30.000 mil,

com encargos financeiros a taxa de 100% do CDI acrescido de jurts aa.2 com vencimento em 60
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dias, tendo sido este prazo prorrogado até 18 de maio de 2010, patenteimos aditivos. Em 18 de
janeiro de 2010, foi quitado o montante de R$5.000 mil, tendo sidstante totalmente quitado em 18
de maio de 2010.

Mutuo com INVEPAR +2009 (quitado)

Em 29 de setembro de 2009, firmamos contrato de mituo com aPIAR'Eao montante de R$18.000
mil, com encargos financeiros a taxa de 100% do CDI acrescido ded@ih2% a.a. com vencimento
em 60 dias, tendo sido este prazo prorrogado até 18 de maio de 201h@jpde termos aditivos. Em 17

de maio de 2010, o mutuo foi totalmente quitado.

Mutuos com METRO RIO 2009, 2010 e 2011 (quitados)

Em 14 de outubro de 2009, firmamos contrato de mutuo cMBETRO RIO no montante de R$70.000
mil. Este contrato possuia o vencimento em 11 de fevereiro de 2010, cargoanfinanceiros a taxa de
130% do CDI. Em 29 de dezembro de 2009, a CART antecipou o eagade R$40.000 mil, quitando

0 contrato de matuo no primeiro trimestre de 2010.

Nos firmamos contratos de muituo com METRO RIO nos montantes deOR$48il e R$35.000 mil, em
25 de margo e 31 de margo de 2010, respectivamente. Estes contratésnpessicimento em 25 de
abril de 2010, com encargos financeiros a taxa 125% a.a do CDI. Bmrb@io de 2010, tais contratos

de matuo foram totalmente quitados.

Em 30 de abril de 2010, firmamos contrato de mituo com METROnRIMontante de R$28.000 mil,
com prazo de 30 dias, renovavel por iguais periodos, e com enfinegeiros de 100% CDI acrescido

de juros de 0,2% a.m.. Tal operacéo foi quitada em 17 de maio @e 201

Em 30 de junho de 2010, firmamos contrato de mituo com METRNR montante de R$34.000 mil,
com prazo de 30 dias, renovavel por iguais periodos, e com encar@ueifos de 100% a.a do CDI
mais 0,2% a.m.. Tal operacgéo foi quitada em julho de 2010.

Em 24 de janeiro de 2011, firmamos contrato de matuo com METIROh& montante de R$7.000 mil,
com prazo de 30 dias, renovavel por iguais periodos, e com encaayuzeiros de 100% a.a do CDI
mais 0,2% a.m.. Tal operacgéo foi quitada em 24 de janeiro de 2011.

Muatuo com INVEPAR +2010 (quitado)

Durante o quarto trimestre de 2010, firmamos contratos de mutuos G4WERAR no montante de

R$40.000 mil, com prazo de vencimento de 30 dias, renovaveis pos jgridodos, e com encargos

financeiros de 100% a.a. do CDI mais 0,2% a.m. Em 15 de fevereir@lde @sta operagéo foi

PAGINA: 86 de 256



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A. Versdo : 2
10.1 - CondicOes financeiras e patrimoniais gerais

totalmente liquidada.

Muatuos com LAMSA +2010 e 2011 (quitados)

Em 28 de dezembro de 2010, firmamos contrato de matuo com a AAld$nontante de R$11.000 mil,
com prazo de vencimento de 30 dias, renovaveis por iguais periodos, encargos financeiros de
100% a.a do CDI mais 0,2% a.m.. Em 15 de fevereiro de 2011, eshg&péyi liquidada.

No primeiro trimestre de 2011, firmamos contrato de mdtuo com a lLAAMSmMontante de R$7.000 mil,
R$ 8.000 mil, R$ 4.000 mil e R$ 6.000 mil com prazo de vendonga 30 dias, renovaveis por iguais
periodos, e com encargos financeiros de 100% a.a do CDI maiaG/R%m 15 de fevereiro de 2011,

esta operacao foi liquidada.

Em 27 de maio de 2011, firmamos contrato de mdtuo com a LAMSAamiante de R$8.000 mil, com
prazo de vencimento de 30 dias, renovaveis por iguais periodos,encargos financeiros de 100% a.a
do CDI mais 0,2% a.m.. Em 27 de junho de 2011, esta operacaaiidatiq.

Em 30 de maio de 2011, firmamos contrato de matuo com a LAMSAambante de R$10.000 mil, com
prazo de vencimento de 30 dias, renovaveis por iguais periodos,encargos financeiros de 100% a.a
do CDI mais 0,2% a.m.. Em 29 de junho de 2011, esta operacéaidatq.

Muatuo com INVEPAR *Até Dezembro de 2012 (quitado)

Em 06 de janeiro de 2012, a CART firmou contrato de mutuo coNV&PAR no montante de R$
30.000 mil, com prazo de vencimento de 30 dias, prorrogaveis por@eifueiis sucessivos até o limite
de 120 dias, e com encargos financeiros de 100% do CDI mais 0,26%sa&cm 16 de fevereiro de
2012 essa operagéo foi liquidada.

Em 2013 e 2014 nao foram firmados contratos de mutuo.

Posicdo de Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Matuos em 31 de dezembro de 2014.

Saldo

" Saldo em . .
Credor Tipo Taxa Contratado Contratacdo e vencimento
31/12/2014 Principal Juros
Conta o .
Bradesco Garantida CDI+0,2% a.m. 30.000 dez/13 jun/14
DEhentistas penentures IPCA + 5,80% aa 380000 431120 430060 1059  dez/12 dez/24
Debentistas penentures IPCA + 6,05% aa 370000  419.904 418829 1075  dez/12 dez/24
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Versao : 2

Divida de
BNDES Longo TILP+2,45% a.a 751.602 584.491 582.628 1.864 fev/11 mar 21 e 22
Prazo
Divida de
BNDES Longo (IPCA+TRB)+2,45% 300.641 334.931 313.978 20.953 fev/11 mar/23 e 25
Prazo a.a.
TOTAL 1.832.243 1.770.446 1.745.495 24.951

Posicdo de Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Matuos em 31 de dezembro de 2013.

Saldo =
Credor Tipo Taxa Contratado gf /Ifg /2813 Cont_rata(;ta oe
Principal  Juros vencimento
Bradesco Conta CDI+0,2% a.m. 30.000 dez/13 jun/14
Garantida
Dehenuiisias pepentures IPCA+580% aa  380.000 404491 403587 904 dez/l2  dez/24
ngﬁgt;r'sms Debéntures IPCA + 6,05% aa 370.000  393.884 392967 917 dez/12 dez/24
Divida de
BNDES Longo TJILP+2,45% a.a 751.602 427.184 425.907 1.277 fev/11 mar 21 e 23
Prazo
Divida de
BNDES Longo (PCA+TRB)+2,45  300.641 211319  195.683 15.637 fev/11 mar/23 e 25
Prazo % a.a.
TOTAL 1.832.243 1436.878 1.418.144 18734
Posicdo de Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Matuos em 31 de dezembro de 2012.
Saldo .
; Saldo em Contratacdo e
Credor Tipo Taxa Contratado .
31/12/2012 Principal Juros vencimento
Bradesco Conta CDI+0,2% a.m. 30.000 jun/11 jun/13
Garantida
ngﬁgti”ﬁas Debéntures IPCA + 5,80% aa 380.000  382.098  381.329 769 dez/12 dez/24
DEenristas pebentures IPCA+6,05%aa  370.000 372074 371294 780 dezii2  dez/24
Divida de
BNDES Longo TILP+2,45% a.a 751.602  471.766  470.364 1.401 fev/11 mar 21 e 23
Prazo
Divida de
BNDES Longo (IPCA+TRB)+2,45  300.641  100.293 95.252 5.041 fev/11 mar/23
Prazo % a.a.
TOTAL 1.832.243 1.326.231  1.318.240 7.990
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(iii) grau de subordinagdo entre as dividas

Como garantia do financiamento por nés contratado junto ao BNDER ela fevereiro de 2011, bem
como da emissdo das debéntures da 1* Emissdo, descrita no item 18.5 dedé&id-alenReferéncia,
foram concedidas a cesséo fiduciaria, em carater irrevogavel e irretratdgelaa &té a final liquidacao
de todas as obrigaces por nés assumidas, dos seguintes direitos: (i) tdifegassemergentes da
Concessdo, inclusive os relativos a eventuais indenizacdes a serem glag@eder Concedente em
decorréncia da extingdo, caducidade, encampacdo, ou revogacdo da corgessadoocontrato de
concessao celebrado entre a CART e a ARTESP; (ii) todos os direitos de qéstitmtes e futuros
decorrentes da prestacdo dos servicos de exploracdo, operacdo, conservasiugdaalo sistema
rodoviario constituido pela malha rodoviaria estadual do Corredor Ramnsoe$, nos termos do
contrato de concesséo, deduzida dos valores dos pagamentos essaac@aimprimento das obrigacdes
por nds assumidas, néamos do contrato de concessado, e todas as receitas acessorias associadas ou
decorrentes da concessdo, incluindo, sem limitacdes as receitas de pedagio e dadasjuer
indenizacdes a serem recebidas nos temos das garantias e apdlices delesdgaros cessantes
contratadas nos termos do contrato de concesséo as quais seréo direcicortdaseatralizadora; e (iii)
WRGRV RV GLUHLWRY FUHGLWYULRY VREUH RMYIDQROQOMND\D /R IBRURR NBH
Referidas garantias sdo compartilhadas entre BNDES e os debenturistas da primsdia. Segundo
referido compartilhamento, BNDES e os debenturistas sdo credores conjénteslidarios, para o fim
especifico da execucdo das garantias compartilhadas e rateio dos valores apdcadus gleporcional
as respectivas dividas garantidas. Apos liquidac@o da 12 emissao de debéntures e aatsheiticdes
suspensivas previstas na escritura da 22 emissdo de debénturesrcperha totalidade das acbes da
Companhia passou a garantir as debéntures da 22 emissao, de forma conapadithadBNDES. Na
hip6tese de descumprimento das obrigacdes estabelecidas no contrato de finandianagltacém o
BNDES, ou no caso de inadimplemento das debéntures da 22 Emissaaneant@so, os credores terdo
o direito de executar as garantias reais estabelecidas, resultando na transferéncafiss @aisBNDES,
aos debenturistas da 22 Emissao e/ou a terceiros por eles indicados, ewr qaalgumediante prévia
anuéncia da ARTESP.

Nao existe grau de subordinacéo entre as demais dividas que possuimos.
(iv) eventuais restricbes impostas, em especial, em rela¢é@o a limites de endividatme contratagéo
de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagcdo de ativos, a emiss@movos valores

mobiliarios e a alienacéo de controle societario.

Somos parte em alguns contratos financeiros que exigem o clenpwide obrigacdes especificas, assim

como imp&em algumas restricdesyenants

O contrato firmado com o BNDES prevé que ndo devemos assumir novass divicha do montante
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correspondente a 15% do faturamento bruto apurado nos Ultimos 12 seese anuéncia do BNDES,
excluindo desse valor a emissdo de debéntures ou de novo financiantent®rmos previstos no
referido contrato, sendo permitido, dentro do referido limite, contrairas(@am qualquer empresa do
Grupo INVEPAR, desde que a taxa de juros ndo seja diferente da remumeesgite em contratos de
empréstimo de curto prazo, como conta garantida e capital de giro, drgreeficiaria e bancos de
primeira linha. Ressalta-se que o referido contrato junto ao BNDES prev&efuieags empréstimos de

curto prazo sejam liquidados sempre até 31 de dezembro do ano datsatagio.

O referido contrato apresenta, ainda, clausulas de vencimento antecipado caseenin de
inadimplemento ocorra, e de liquidacdo antecipada obrigatdria caso venhabtes guaisquer recursos
decorrentes da contratacdo de financiamentos ou caso recebamos quaisgeerdealdARTESP em

decorréncia do pagamento de indenizacdo resultante do término antecipado dod®cuatessao.

2V ILQDQFLDPHQWRY FRQWUDWDGRY MXQWR DR %a}EV HMNVOMRi WHKIMWH L V
DRV &RQWUDWRY GR %1'(6°" DSURYDGDYV &d®BNPHI R 669865 IEROXomR G
além de disciplinarem a utilizacdo dos recursos, impdem uma série dacdbsgao tomador dos

recursos, em particular o disposto no seu Capitulo VI, inciso UX, eptabelece que o tomador néo

podera, 3 VHP SUpYLD doXBMPES| [Drwed& preferéncia a outros créditos, fazer
DPRUWL]DomR GH Do}HV HPLWLU GHErQWXUHV H SDUWHAV EHQHILFL
assuncao de novas dividas, no entanto, € permitida sem a prévia autorizabfioER®) Bo caso dé

empréstimos para atender aos negdcios de gestdo ordinaria da Benefici@anoa finalidade de mera
UHSRVLomR RX VXEVW,LdnokmenS§Rk2°Gibl citaBoAtEpituld @ ‘'mesma norma impde

restricdes quanto a modificacdo do nosso controle acionario sem prévia adoéBNRES.

Ademais, o atual contrato firmado com o BNDES possui cimienantginanceiros, um deles define que

R EQGLFH GH &REHUWXUD GR 6HUYLOR GH 't¥ii&iD do*EBEDA GHILQLGR
ajustado pela soma das amortizagGes com os juros da divida finaeceugale longo prazo, deve ser

maior ou igual a 1,2, e 0 outmdvenantque consta no contrato € que devemos apresentar a propor¢ao

patriménio liquido sobre o ativo total superior a 20%.

Em funcdo do desequilibrio financeiro em caixa decorrente das olegyaefitivas a liberacdes de
subcréditos em Taxa de Juros de longo PrEESLP e IPCA dependentes de licengcas ambiental em 14 de
dezembro de 2011, solicitamos a anuéncia do BNDES para (i) assumirdienas com montante
superior a 15% do faturamento bruto dos Ultimos 12 meses, adiljquidar, excepcionalmente ao final

de 2011, os empréstimos de curto prazo, conforme estipula¢des ddacdetfinanciamento. Em 23 de
dezembro de 2011, o BNDES (i) aprovou a liberacdo, no exercicio de @01dymprimento da
obrigacgéo disposta no inciso XV da clausula 13° do contrato de financianfeb®2.1996.1 de 10 de
fHYHUHLUR GH quidax &/entyals Bhipréstinbs de curto prazo sempre até 31 de dezembr
GR DQR GD VXD FRQWUD W Bcamrevistd nolincisd-R\Qda ldl@usli¥a T3QK contrato de

financiamento, permitindo-nos, assim, assumir novas dividas dom@ntante de 15% do faturamento
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bruto. Tal anuéncia se limitou a 30% do faturamento bruto apuraddZmneses anteriores, além de
vigorar até 120 dias contados a partir de 31 de dezembro de 2011.

As debéntures emitidas pela Companhia em 2012 possuem certas obrigag@esamtsfinanceiros
relacionados a cessdo de direitos creditérios e emergentes da concesdiw dgsenossas acdes, que
sdo descritos de forma detalhada no item 18.5 deste Formulario.

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia atendeu as restricoetraln com o BNDES e da escritura
da 22 emissdo das debéntures, sendo que até esta data o total mantidtasassammas era de R$
64.226 mil e R$ 4.942 mil, respectivamente.

g) Limites de utilizac&o dos financiamentos ja contratados

NoOs possuimos linha de crédito com o BNDES no montante total de R$dijd&o cujo contrato foi
assinado em fevereiro de 2011. Em 31 de dezembro de 2014, déldisponivel para utilizacdo o
montante de R$ 12,8 mil.

h) Alterag@es significativas em cada item das demonstracdes financeiras

As nossas informacdes financeiras referentes as demonstracfes de resulta@langos patrimoniais e
as demonstracdes de fluxo de caixa para os exercicios sociais encema&ibsle dezembro de 2014,
2013 e 202 sédo derivadas das demonstrac6es financeiras preparadas de acoadqcaticas contabeis
adotadas no Brasil.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Nossos Diretores comentam abaixo as principais variagbes em nossas demordgraiedelado nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014 e 2013.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014

2013/2014
2014 AV.% 2013 AV.% Var. (%)
(em R$ mil)

Receita operacional de pedagio e acessorias 248.700 38 230.720 45 7,8
Receita de construgéo 409.440 62 282.080 55 45,2
Receita liquida 658.140 100 512.800 100 28,3
Custo dos servigos prestados -172.245  -26,2  -152.467  -29,7 13,0
Custos de construcéo -405.386 -61,6 -279.285 -54,5 45,2
Lucro bruto 80.509 12,2 81.048 15,8 -0,7
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Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Remuneragdo dos administradores
Depreciacdes
Despesas financeiras, liquidas
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Outras receitas operacionais, liquidas

Prejuizo operacional antes do imposto de renda e da
contribui¢éo social

Imposto de renda e contribui¢do social

Prejuizo do periodo

Receita operacional de pedagio e acessorias

-39.290
-29.917
-1.566
-7.807
-162.157
-183.492
21.335
502

-120.436

40.230
-80.206

-6,0
-4,5
-0,2
-1,2
-24,6
-27,9
3,2

-18,3

-12,2

-38.593
-29.143
-1.465
-7.985
118.832
144.818
25.986
15

-76.362

25.784
-50.578

-7,5
-5,7
-0,3
-1,6
-23,2
-28,2
51

-14,9

-9,9

Versao : 2

1,8
2,7
6,9
-2,2
36,5
26,7
-17,9
3246,7

57,7

56,0
58,6

A receita operacional liquida de pedagio e acessoérias passaram de R$ 230/7@@xwailcicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2013, para R$ 248.700 mil no exsocialoencerrado em 31 de

dezembro de 2014, ou seja, um aumento de R$ 17.980 mil,%u @Bprincipais impactos foram:

X Receita com pedagio apresentou um crescimento de R$ 18,0 milhdes,

repoesentad

principalmente pelo: ((i) aumento de VEPs no periodo, que respond&$ [dd),8 milhdes; (ji

reclassificacéo tarifaria da praca de pedagio de Ourinhos, ocorrida em 1kibedsgd013 em

funcdo da entrega de trecho de duplicagdo da SP-327; (iii) reajuste tanfatio de julho de

2014 (ainda que abaixo do previsto em contrato de concesasicondicdes para o reajuste de

tarifa, modificadas pelo Poder Concedente em 2013, estdo em discussdo ARTESP,

conforme detalhado mais adiante) e (iv) reclassificacdo tarifaria das pracas de medagio

Piratininga, Assis, Rancharia, Regente Feij6 e Pres. Bernardes, todas ocorri@ds dem

novembro de 2014, em funcdo da entrega de trechos de duplicacdo2@% 8PSP-270.

Somados, os efeitos tarifarios foram responséveis por R$ %hdesil diminuicdo da receita

acessoria de R$ 2,2 milhdes em relagdo ao mesmo periodo do ano.ahteaiteicdo deveu-se

principalmente pelo término de um contrato de locagéo de fibra dptica de ramto @m julho

de 2013.

Receita de construgéo

A receita de construgdo passou de R$ 282.080 mil no exercicio social eneanr&lode dezembro de

2013 para R$ 409.440 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezemB@il4leou seja, um

aumento de R$ 127.360 mil ou 45,2%. O impacto positivo da receita geugdio esta relacionado ao

volume de investimento.

Custo dos servigos prestados
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O custo dos servicos prestados passou de R$ 152.467 mil no exeocieloesicerrado em 31 de
dezembro de 2013 para R$ 172.245 mil no exercicio social encerra8b éendezembro de 2014, ou
seja, um aumento de R$ 19.778 mil, ou 13,0%. Os principais impactos pariacdo negativa foram: (a)
depreciacdo e amortizagdo, decorrentes do maior volume de investimentpsowifiio de manutencéo,
decorrente das expectativas mais atualizadas da Companhia para gastos fut@aescmmposicdo do

pavimento, apds o término da sua vida Util e inicio da provisdo dasisi@m virtude de convénios

assinados com 0s municipios.

Custo de construcéo

O custo de constru¢do passou de R$ 279.285 mil no exercicio sociahgéocm 31 de dezembro de
2013 para R$ 405.386 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezédenl2014, ou seja, um
aumento de R$ 126.101 mil ou 45,2%. O impacto positivo do destonstrugcdo esta relacionado ao

maior volume de investimento no periodo.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas passaram de RE 28l1no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2013 para R$ 287 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 20%djaou
uma reducdo de R$ 774 mil ou 2,7%. Essa diminui¢do ocorreu principtalera razéo dos esforgos para
reducdo de despesas.

Despesas financeiras liquidas

As despesas financeiras, liquidas, passaram de R$ 118.832 mil no exercicio socal@rra 31 de
dezembro de 2013 para R$ 162.157 mil no exercicio social encerra8b éendezembro de 2014, ou
seja, um aumento de R$ 43.325 mil ou 36,5%. Esta variacdo ocomeipgmente em razdo dos
maiores dispéndios de despesas financeiras devido ao aumento do volumeidansadio.

Imposto de renda e contribui¢éo social

A receita com imposto de renda e contribuicdo social diferidos passou de7R8 &%l no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2013 para R$ 40.230 eminoicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2014

Prejuizo do periodo

Em fungdo do somatdrio de fatores citados anteriormente, o prejuissiddgpassou de R$ 50.578 mil

no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 para R® &tll2no exercicio social
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encerrado em 31 de dezembro de 2014, ou seja, um aumento ASERHAil, ou 58,6%.

Comparacao das demonstrac@es de resultado nos exercicios sociais encerrados ede 3tezembro
de 2013 e 2012

Nossos Diretores comentam abaixo as principais variagdes em nossas demordgraedelado nos

exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013 e 2012.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013

2012/2013
2013  AV.% 2012 AV%  Var. (%)
(em R$ mil)

Receita operacional de pedagio e acessorias 230.720 45 203.273 52,3 13,5
Receita de construgéo 282.080 55 185.561 47,7 52,0
Receita liquida 512.800 100 388.834 100 31,9
Custo dos servigos prestados -152.467  -29,7 -133.916 -34.4 13,9
Custos de construgéo -279.285  -545  -183.724  -47,2 52,0
Lucro bruto 81.048 15,8 71.194 18,3 13,8
Despesas operacionais -38.593 -7,5 -38.913 -0,8
Despesas gerais e administrativas -29.143 -5,7 -30.634 -7,9 -4,9
Remuneragéo dos administradores -1.465 -0,3 -1.170 -0,3 25,2
Depreciacbes -7.985 -1,6 -7.109 -1,8 12,3
Despesas financeiras, liquidas -118.832  -23,2 -81.286 -20,9 46,2
Despesas financeiras -144.818 -28,2 -89.823 -23,1 61,2
Receitas financeiras 25.986 51 8.537 2,2 204.,4

Qutras receitas operacionais, liquidas 15 0 92 0 -83,7

Prejuizo operacional antes do imposto de renda e da

LY ) -76.362 -14,9 -48.913 -12,6 56,1
contribui¢éo social

Imposto de renda e contribuigdo social 25.784 0 8.346 2,1 208,9

Prejuizo do periodo -50.578 -9,9 -40.567 -10,4 247

Receita operacional de pedagio e acessorias
A receita operacional liquida de pedagio e acessdrias passaram de R$ 20BrRY @xwaicicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012 para R$ 230.720 mil no exsodigibencerrado em 31 de

dezembro de 2013, ou seja, um aumento de R$ 27.447 mil,5%.13s principais impactos foram:

Receitas com pedégio apresentou um crescimento de R$ 23,7 milhdes, represemiadtrite pelo:

(i) aumento de VEPs (Veiculos Equivalentes Pagantes) no periodo, que resuliouimpacto positivo
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de R$ 18,9 milhdes, (ii) reajuste tarifario ocorrido em 1° de julhd0d@,2 reclassificacéo tarifaria da
praca de pedagio de Ourinhos, ocorrida em 11 de agosto de 20flaigdm da entrega de trecho de
duplicacdo da SP-327. Os fatores tarifarios significaram um incremento d@ R#hGes de receita;

Receitas acessorias obteve um crescimento de R$ 3,7 milhdes, representado principelasergteeitas

advindas dos contratos de cessao de direito de uso de rede 6ptica.
Receita de construgéo

A receita de construgdo passou de R$ 185.561 mil no exercicio social eneanr&dode dezembro de
2012 para R$ 282.080 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezéent2013, ou seja, um
aumento de R$ 96.519 ou 52,0%. O impacto positivo da receita deugéosdssta relacionado ao volume

de investimento.

Custo dos servigos prestados

O custo dos servigos prestados passou de R$ 133.916 mil no exeocieloesicerrado em 31 de
dezembro de 2012 para R$ 152.467 mil no exercicio social encerra8b éendezembro de 2013, ou
seja, um aumento de R$ 18.551 mil, ou 13,9%. Os principais impacts pariacdo negativa foram: (a)
depreciacdo e amortizacdo, decorrentes do maior volume de investimenjosust@gb operacionais,
reflexo da maior atividade operacional da Companhia no ano. A variagdo aefftiatenuada

principalmente pela otimizacdo dos custos com servicos de manutencao civil.

Custo de construgéo

O custo de construgéo passou de R$ 183.724 mil no exercicio sociahgocam 31 de dezembro de
2012 para R$ 279.285 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezéent2013, ou seja, um
aumento de R$ 95.561 mil ou 52,0%. O impacto positivo do custemsracdo estd relacionado ao
volume de investimento.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas passaram de R$ 30.634 mil no exercicenseniatio em 31 de
dezembro de 2012 para R$ 288Imil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018apu s
uma reducéo de R$ B2 ou 4,9%. Essa diminui¢cdo ocorreu principalmente em razao dos egfareos
reducdo de despesas.

Despesas financeiras liquidas

As despesas financeiras, liquidas, passaram de R$ 81.286 mil no exercigicescerrado em 31 de
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dezembro de 2012 para R$ 118.832 mil no exercicio social encerra8b éendezembro de 2013, ou
seja, um aumento de R$ 37.546 ou 46,2%. Esta variagdo ocorreuginigcife em razdo dos maiores
dispéndios de Despesas Financeiras devido ao aumento do volume de endividatimenado por uma

maior disponibilidade de caixa e consequente aumento das receitas financeiras.

Imposto de renda e contribui¢éo social

A receita com imposto de renda e contribuigdo social diferidos passou d&4B$18 no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012 para R$ 25.784 mil roicexesocial encerrado em 31 de
dezembro de 2013.

Prejuizo do periodo

Em funcao do somatério de fatores citados anteriormente, o prejuizsiddgpassou de R$ 40.567 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 para 3¥8 Bl no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2013, ou seja, um aumento A& REBMIl, ou 24,7%.

Comparacao das demonstra¢fes de resultado nos exercicios sociais encerrados ede 3fkzembro
de 2012 e 2011

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro @812

2011/2012
2012 AV.% 2011 AV%  var. (%)
(em R$ mil)

Receita operacional de pedagio e acessorias 203.273 52,3 177.830 44,9 14,3
Receita de construgéo 185.561 47,7 218.189 55,1 (15,0)
Receita liquida 388.834 100,0 396.019 100,0 (1,8)
Custo dos servigos prestados (133.916) (34,4) (128.688) (32,5) 4,1
Custos de construgéo (183.724) (47,2) (211.834) (53,5) (13,3)
Lucro bruto 71.194 18,3 55.497 14,0 28,3

Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas (30.634) (7,9 (27.976) (7,1) 9,5
Remuneragéo dos administradores (2.170) (0,3) (1.086) (0,3) 7,7
Depreciacbes (7.109) (1,8) (6.523) (1,6) 9,0
Despesas financeiras, liquidas (81.286) (20,9) (82.332) (20,8) (1,3)
Despesas financeiras (89.823) (23,1) (87.733) (22,2) 2,4
Receitas financeiras 8.537 2,2 5.401 14 58,1
Outras receitas operacionais, liquidas 92 0,0 601 0,2 (84,7)
E(;ﬁjtlrjiiésig;:rsa;cgic;r;al antes do imposto de renda e da (48.913) (12,6) (61.819) (15.6) (20,9)
Imposto de renda e contribuigéo social 8.346 2,1 30.369 7,7 (72,5)
Prejuizo do periodo (40.567) (10,4) (31.450) (7,9) 29,0
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Receita operacional de pedagio e acessorias

A receita operacional de pedagio e acessoérias passou de R$ 177.83@xailcicio social encerrado em
31 de dezembro de 2011 para R$ 203.273 mil no exercicio social enanrédode dezembro de 2012,
ou seja, um aumento de R$25.443 mil, ou 14,3%. Esse aumemtewopancipalmente em razdo dos
seguintes fatores: (a) aumento das tarifas de pedagio em 5,6%; (b) aumeribtmedo de veiculos

equivalentes pagantes em 5,1%; (c) aumento de receitas acessorias em 3,6%.
Receita de construcéo

A receita de construgdo passou de R$ 218.189 mil no exercicio social eneenr@dode dezembro de
2011 para R$ 185.561 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezeéen2012, ou seja, uma
reducdo de 15,0%. Essa redugéo ocorreu em razdo do menor volumestiementos na Concesséo em

2012 e reducéo da margem de construgéo de 3% para 1%.
Custo dos servigos prestados

O custo dos servigos prestados passou de R$ 128.688 mil no exeocieloesicerrado em 31 de
dezembro de 2011 para R$ 133.916 mil no exercicio social encerra8b dendezembro de 2012, ou
seja, um aumento de R$ 5.228 mil. Esse aumento ocorreu prineiialem razdo dos seguintes fatores:
(a) aumento de R$ 8.063 mil de amortizacédo, de R$ 43.691 reevaicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2011 para R$ 51.754 mil no mesmo periodol@ee2®) reducao de R$ 2.459 mil no custo
com prestadores com servicos.

Custo de construgéo

O custo de construgdo passou de R$ 211.834 mil no exercicio sociabheoam 31 de dezembro de
2011 para R$ 183.724 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezeéen012, ou seja, uma
reducdo de R$28.110 mil ou 13,3%. Essa reducdo ocorreu emd@rd®nor volume de investimentos
na concessao em 2012.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas passaram de R$ 27.976 mil no exercicenceniatio em 31 de

dezembro de 2011 para R$ 30.634 mil no exercicio social encerradtb @erdezembro de 2012, ou seja,
um aumento de 9,5%. Esse aumento ocorreu principalmente em raz@éguiotes fatores: (a) reajuste
salarial em 5,5% em 01 de marc¢o de 2012; e (b) pagamento da coralas@mada ao recebimento da

receita acessoria de fibra Optica.
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Despesas financeiras liquidas

As despesas financeiras, liquidas, passaram de R$ 82.332 mil no exacialcencerrado em 31 de
dezembro de 2011 para R$ 81.286 mil no exercicio social encerrado éendg@zembro de 2012. N&o

tendo ocorrido variagdo significativa entre os periodos.

Imposto de renda e contribui¢édo social

A receita com imposto de renda e contribuicdo social diferidos passou de3$ 8@l no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2011 para R$ 8.346 miéneéciexsocial encerrado em 31 de
dezembro de 2012.

Prejuizo do periodo

Em funcdo dos motivos explicados acima, o prejuizo do periaskop de R$ 31.450 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2011 para R$ 40.567 ewiénedcio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012, ou seja, um aumento de R$ 9.117 mil, @429,

BALANCO PATRIMONIAL

Nossos Diretores comentam abaixo as principais variacdes nas contas de ativo,epassiiradnio

liquido de nossos balangos patrimoniais 31 de dezembro de 2034 2M12.

Comparacao dos balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2014 e 2013

As tabelas abaixo apresentam os valores relativos ao nosso balanco patrimonial eteZintbeo de

2014 e 2013.

(em R$ mil)

31/12/2014 AV.%  31/12/2013 AV.% 2013/2014
Var. (%)

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 22.004 1,0 117.949 5,9 -81,3
Aplicag@es financeiras - 0 55.850 2,8 -100,0
Créditos a receber 16.129 0,7 14.466 0,7 11,5
Estoques 1.960 0,1 532 0 268,4
Impostos a recuperar 3.573 0,2 5.507 0,3 -35,1
Adiantamentos diversos 583 0 356 0 63,8
Despesas antecipadas 832 0 980 0 -15,1
Partes relacionadas 568 0 605 0 -6,1
Total do ativo circulante 45.649 2,0 196.245 9,8 -76,7
Ativo néo circulante

Aplicagbes financeiras 69.168 3,0 - 0 0
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Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 144.113 6,3 103.882 5,2 38,7
Depositos judiciais 11564 0,5 10.317 0,5 12,1
Outros 9 0 9 0 0,0

Imobilizado 14.211 1 16.000 1 -11,2
Intangivel 2.014.548 87,6 1.668.601 83,6 20,7
Total do ativo n&o circulante 2.253.613 98,0 1.798.809 90,2 25,3
Total do Ativo 2.299.262 100 1.995.054 100 15,2

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos 99.671 4,3 81.916 4,1 21,7
Debéntures 7.196 0,3 1.821 0,1 295,2
Fornecedores 2.146 0,1 774 0 177,3
Salarios e encargos sociais a recolher 4.038 0,2 2.987 0,1 35,2
Impostos e contribui¢Bes a recolher 3.486 0,2 3.501 0,2 -0,4
Obrigacdes para direito de concessao 386 0 349 0 10,6
Receita diferida 5.060 0,2 6.049 0,3 -16,3
Partes relacionadas 1.065 0 1.595 0,1 -33,2
Outros 4.230 0,2 5.154 0,3 -17,9
Total do passivo circulante 127.278 55 104.146 5,2 22,2
Passivo Nao Circulante

Provisdo de manutencao 49.739 2,2 33.444 1,7 48,7
Empréstimos e financiamentos 819.751 35,7 556.587 27,9 47,3
Debéntures 790091 34,4 740886 37,1 6,6
Partes relacionadas 220 - 0 0
Obrigac¢des legais vinculadas a processos judiciais 844 0 862 0 -2,1
Receita diferida 50.158 2,2 47.742 2,4 51
Total do passivo ndo circulante 1.710.803 74,4 1.379.521 69,1 24,0
Patrimonio liquido

Capital social 745.000 324 715.000 35,8 4,2
Prejuizo acumulado -283.819  -12,3 -203.613  -10,2 394
Total do patriménio liquido 461.181 20,1 511.387 25,6 -9,8
Total do Passivo e Patriménio Liquido 2.299.262 100 1.995.054 100 15,2

ATIVO CIRCULANTE

O ativo circulante apresentou uma reduc¢do de R$ 150.596 mil, ou 76,7&mdmade R$ 196.245 mil em
31 de dezembro de 2013 para R$ 45.649 mil em 31 de dezemt014. Essa reducdo é decorrente
principalmente do (a) diminuicdo de R$95.945 mil em caixa e equivakdateaixa; (b) diminuicdo de
R$55.860 mil em aplicagdes financeiras; e (c) aumento de &8&Imil em créditos a receber, conforme

explicado abaixo.

Caixa e equivalentes de caixa
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O saldo de caixa e equivalentes de caixa passou de R$ 117.949 mildend@lembro de 2013para R$
22.004 mil em 31 de dezembro de 2014, ou seja, uma redu¢dh @945 mil. Essa reducéo foi gerada
principalmente devido aos investimentos ocorridos no exercicio de 2014.

Aplicacdes financeiras

As aplicacdes financeiras passaram de R$ 55.850 mil em 31 de dezembr8 pgara@$ 0 mil em 31 de
dezembro de 2014, ou seja, uma reducdo de R$ 55.850 mil, detidosferéncia de curto prazo para

longo prazo.

Créditos a receber

Os créditos a receber passaram de $ 14.466 mil em 31 de dezeriBiBg@mra R$ 16.129 mil em 31 de
dezembro de 2014, ou seja, um aumento de R$ 1.663 mil. Eseatalé decorrente principalmente pela
maior utilizacdo de pistas automaticas em nossas pragas de pedagio, cujodeepassitga ocorre num

prazo maior.

ATIVO NAO CIRCULANTE

O total do ativo ndo circulante passou de R$ 1.798.809 mil em 3ezmbro de 2013 para R$
2.253.613 mil em 31 de dezembro de 2014, ou seja, um aumdenR$ 454.804 mil, em funcéo,
principalmente dos investimentos no intangivel da Companhia e do eetoehto de créditos

tributarios de imposto de renda e contribuicdo social diferidos.

Aplicacbes financeiras

As aplicacdes financeiras passaram de R$ 0 mil em 31 de dezembr@¢@a20R$ 69.168 mil em 31 de
dezembro de 2014, ou seja, um aumento de R$ 69.1689 mil, detidnsferéncia de curto prazo para

longo prazo.

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

O saldo de imposto de renda e contribui¢édo social diferidos passou de 8&108.em 31 de dezembro
de 2013 para R$ 144.113 mil em 31 de dezembro de 2014,apwsepumento de R$ 40.231 mil. Esse
aumento foi gerado principalmente pelo reconhecimento de créditos tributdécmsentes de prejuizos
fiscais apurados no periodo findo em 31 de dezembro de 2014.

Ativo intangivel

O saldo do ativo intangivel passou de R$ 1.668.601 mil em 31 de dezeéenBOB para R$ 2.014.548

mil em 31 de dezembro de 2014, ou seja, um aumento de R$B45iD Esse aumento foi gerado

principalmente pelos investimentos no intangivel da Companhia que spostompela duplicacdo das
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rodovias e implantacdo/melhorias de dispositivos (pontes e viadutos).

PASSIVO CIRCULANTE

O passivo circulante passou de R$ 104.146 mil em 31 de dezembbd@3lpdta R$ 127.278 mil em 31
de dezembro de 2014, ou seja, um aumento de R$ 23.132 maiv&&;80 € decorrente principalmente
pelo aumento de R$ 17.755 mil de empréstimos e financiamentos etawagebéntures de R$ 5.375,

conforme explicado abaixo.

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos passou de R$ 81.916 mildend82embro de 2013para R$
99.671 mil em 31 de dezembro de 2013, ou seja, um aumeRtH He.755 mil. Esse aumento foi gerado

principalmente das libera¢des de parcelas do contrato sénior com o BNDES.

Debéntures

O saldo de Provis@es passou de R$ 1.821 mil em 31 de dezent®d3lpara R$ 7.196 mil em 31 de
dezembro de 2014, ou seja, um aumento de R$ 5.375 mil. Aurgendnlo principalmente pela
transferéncia de 1% sobre o valor principal, de longo prazo para curo pr@mnortizar em dezembro de
2015.

PASSIVO NAO CIRCULANTE

O passivo ndo circulante passou de R$ 1.379.521 mil em 31 de dezie 03B para R$ 1.710.803 mil
em 31 de dezembro de 2014, ou seja, um aumento de R$833hiRk Esse aumento é decorrente
principalmente de empréstimos e financiamentos de R$ 263.164emtklEntures de R$ 49.205 mil
aumento de R$ 16.295 mil na provisdo de manuten¢éo, conforme exallzaiso.

Provisdo de manutencgéo

A provisdo de manutengéo passou de R$ 33.444 mil em 31 de dezer®0B para R$ 49.739 mil em
31 de dezembro de 2014, ou seja, um aumento de R$ 16iR9Essa variacdo é decorrente das
expectativas mais atualizadas da Companhia para gastos futuros com a recordpgsigdmento, apos
o término da sua vida Util e inicio da provisdo das vicinais em virtadmavénios assinados com 0s
municipios.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos passaram de R$ 556.587 mil dm &dzembro de 28lpara R$
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819.751 mil em 31 de dezembro de 2014, ou seja, um aurdenR$ 263.164 mil. Esse aumento é

decorrente, principalmente das liberac6es de parcelas do contrato sénior com o BNDES.
Debéntures

Em 31 de dezembro de 2014, a CART possuia debéntures emssewmao circulante no valor de R$
790.091. Em 31 de dezembro de 2013 o valor era de R$ B40188eja, um aumento de R$ 49.205 mil.
O crescimento da divida ocorreu em razdo da atualizacdo monet&faetaissdo de debéntures da
Companhia.

PATRIMONIO LIQUIDO
O patrimonio liquido passou de R$ 511.387 mil em 31 de dezerat20H8 para R$ 461.181 mil em 31

de dezembro de 2013, ou seja, uma reducdo de R$ 50.206 miielgsd0 ocorreu em razéo do prejuizo
de R$80.206 mil no ano de 2014 e em contrapartida o aumento de cap$aB3d®®0 mil em 2014.

Comparacao dos balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2013 e 2012

As tabelas abaixo apresentam os valores relativos ao nosso balanco patrimonial eteZintbeo de

2013 e 2012.
(em R$ mil)

31/12/2013 Ay 31/12/2012 Ay 2012/2013

Var. (%)

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 117.949 59 147.078 7,6 (20)
Aplicacgbes financeiras 55.850 2,8 240.056 12,4 (77)
Créditos a receber 14.466 0,7 12.716 0,7 14
Estoques 532 0,0 724 0,0 (27)
Impostos a recuperar 5507 0,3 361 0,0 1425
Adiantamentos diversos 356 0,0 293 0,0 22
Despesas antecipadas 980 0,0 649 0,0 51
Partes relacionadas 605 0,0 536 0,0 13
Outros - - 189 0,0 N/A
Total do ativo circulante 196.245 9,8 402.602 20,7 (51)
Ativo ndo circulante -
'srgsigftdoifgﬁ dcr)esnda e contribuic 103.882 572 78.097 4,0 33
Depésitos judiciais 10317 0,5 893 0,0 1055
Outros 9 0,0 9 0,0 0
Imobilizado 16.000 0,8 19.578 1,0 (18)
Intangivel 1.668.601 83,6 1.441.007 74,2 16
Total do ativo nao circulante 1.798.809 90,2 1.539.584 79,3 17
Total do Ativo 1.995.054 100,0 1.942.186 100,0 3
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Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos 81.916 4,1 50.899 2,6 61
Debéntures 1.821 0,09 1.548 0,1 18
Fornecedores 774 0,04 981 0,1 (22)
ﬁ'g{;‘%ﬁ e encargos  sociais 2987 0,15 2766 0,1 8
'r’gcpoolﬁteors e contribuicGes 3501 0,18 3.040 02 15
coobrflgei‘i%is para  direito ¢ 349 0,02 652 0,0 (46)
Receita diferida 6.049 0,30 8.674 0,4 (30)
Partes relacionadas 1595 0,08 440 0,0 263
ProvisGes 1.686 0,08 23.489 1.2 (93)
Outros 3.468 0,17 2.112 0,1 64
Total do passivo circulante 104.146 5,22 94.601 49 10
Passivo N&o Circulante

Provisdo de manutencéo 33.444 1,7 20.534 1,1 63
Empréstimos e financiamentos 556.587 27,9 521.159 26,8
Debéntures 740886 37,1 693664 35,7

o 00 s
Receita diferida 47.742 2.4 49.714 2,6 (4)
Total do passivo ndo circulante 1.379.521 69,1 1.285.620 66,2 7
Patrimonio liquido

Capital social 715.000 35,8 715.000 36,8 0
Prejuizo acumulado (203.613) 10,5 (153.035) 7’(:; 33
Total do patrimdnio liquido 511.387 25,6 561.965 28,9 9)
I%Si' d‘i)o Passivo e Patrimonio 1.995.054 100,0 1.942.186 100,0 3

ATIVO CIRCULANTE

O ativo circulante apresentou uma reducédo de R$ 206.357 niil%6upassando de R$ 402.602 mil em
31 de dezembro de 2012 para R$ 196.245 mil em 31 de dezemB@18. Essa reducdo é decorrente
principalmente do (a) diminuicdo de R$29.129 mil em caixa e equivakatesixa; (b) diminui¢cdo de
R$184.206 mil em aplicagbes financeiras; e (c) aumento de R$1.76throiéditos a receber, conforme
explicado abaixo.

Caixa e equivalentes de caixa
O saldo de caixa e equivalentes de caixa passou de R$ 147.078 mil endeenhbro de 2012 para R$

117.949 mil em 31 de dezembro de 2013, ou seja, uma redec®$ 29.129 mil. Essa reducao foi

gerada principalmente devido aos investimentos ocorridos no exercidgd3le 2
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Aplicacdes financeiras

As aplica¢bes financeiras passaram de R$ 240.056 mil em 31 de dezen¥fyt2cpara R$ 55.850 mil
em 31 de dezembro de 2013, ou seja, uma reducdo de RPAEGHIR principalmente devido aos

investimentos ocorridos no exercicio de 2013.
Créditos a receber

Os créditos a receber passaram de R$ 12.716 mil em 31 de dezembr@ dara(®$ 14.466 mil em 31
de dezembro de 2013, ou seja, um aumento de R$ 1.750 reilatsento é decorrente principalmente
pela maior utilizacdo de pistas automaticas em nossas pracas de pedagio, cyadeepassita ocoer

num prazo maior.

ATIVO NAO CIRCULANTE

O total do ativo ndo circulante passou de R$ 1.539.584 mil em 3ezmmbro de 2012 para R$
1.798.809 mil em 31 de dezembro de 2013, ou seja, um aurdenR$ 259.225 mil, em funcéo,
principalmente dos investimentos no intangivel da Companhia e dohestmento de créditos

tributarios de imposto de renda e contribuicdo social diferidos.

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

O saldo de imposto de renda e contribui¢édo social diferidos passou @&0R$ ihil em 31 de dezembro
de 2012 para R$ 103.882 mil em 31 de dezembro de 2013,apwsepumento de R$ 25.785 mil. Esse
aumento foi gerado principalmente pelo reconhecimento de créditos tribatdcimsentes de prejuizos

fiscais apurados no periodo findo em 31 de dezembro de 2013.
Ativo intangivel

O saldo do ativo intangivel passou de R$ 1.441.007 mil em 31 de dezéenB012 para R$ 1.668.601
mil em 31 de dezembro de 2013, ou seja, um aumento de R¥®22Wib Esse aumento foi gerado
principalmente pelos investimentos no intangivel da Companhia que rspostos pela duplicacéo das

rodovias e implantacdo/melhorias de dispositivos (pontes e viadutos).

PASSIVO CIRCULANTE

O passivo circulante passou de R$ 94.601 mil em 31 de dezembribdpa#t@ R$ 104.146 mil em 31 de
dezembro de 2013, ou seja, um aumento de R$ 9.545 mil. Essawari@géorrente principalmente pelo

aumento de R$ 31.017 mil de Empréstimos e financiamentos, quenfipensado pela reducdo de R$

21.803 mil em provisdes, conforme explicado abaixo.
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Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos passou de R$ 50.889 &ilasdezembro de 2012 para R$
81.916 mil em 31 de dezembro de 2013, ou seja, um aumeR® 8&.017 mil. Esse aumento foi gerado

principalmente das libera¢des de parcelas do contrato sénior com o BNDES.

Provisdes

O saldo de provisdes passou de R$ 23.489 mil em 31 de dezeenPdd 2ipara R$ 1.686 mil em 31 de
dezembro de 2013, ou seja, uma reducdo R$ 21.803 mil. Essaorédiugérada devido a transferéncia

para longo prazo do custo de emisséo de debéntures.
PASSIVO NAO CIRCULANTE

O passivo ndo circulante passou de R$ 1.285.620 mil em 31 de dezi 2012 para R$ 1.379.521 mil
em 31 de dezembro de 2013, ou seja, um aumento de R$ 98iPOEsse aumento é decorrente
principalmente de empréstimos e financiamentos de R$ 35.428 miEatdeds de R$ 47.220 mil, que
foi compensado pelo aumento de R$ R$ 1.972 mil de receita diferida aipsdoto de R$ 12.910 mil na

provisdo de manutencdo, conforme explicado abaixo.
Provisdo de manutencgéo
A provisdo de manutencao passou de R$ 20.354 mil dezembraldepafth R$ 33.444 mil em 31 de

dezembro de 2013, ou seja, um aumento de R$ 12.910 milv&sagio € decorrente das expectativas

mais atualizadas da Companhia para gastos futuros com a recomposi¢caongmfoaapos o término da
sua vida util

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos passaram de R$ 521.159 mil dm ddzembro de 2012 para R$
556.587 mil em 31 de dezembro de 2013, ou seja, um aumen®$ B5.428 mil. Esse aumento é
decorrente, principalmente das liberac8es de parcelas do contrato sénior com o BNDES.

Debéntures

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possuia debéntures passivo ndo circulante no valor de
R$ 740.886. Em 31 de dezembro de 2012 o valor era de R$6898u seja, um aumento de R$ 47.222
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mil. O crescimento da divida ocorreu em razdo da atualizacdo monet2fiziiissdo de debéntures da

Companhia.

Receita diferida

A receita diferida passou de R$ 49.174 mil em 31 de dezembro depafAR$ 47.742 mil em 31 de
dezembro de 2013, ou seja, uma reducédo de R$ 1.972 mil.desg#io € decorrente da apropriacdo de
receitas acessoria no periodo.

PATRIMONIO LIQUIDO

O patrimdnio liquido passou de R$ 561.965 mil em 31 de dezeral201® para R$ 511.387 mil em 31

de dezembro de 2013, ou seja, uma reducdo de R$ 50.578 miielgsd0 ocorreu em razéo do prejuizo
de R$50,578 mil no ano de 2013.

Comparacéo dos balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2012 e 2011

As tabelas abaixo apresentam os valores relativos ao nosso balanco patrimonial eteZintbeo de

2012 e 2011.
(em R$ mil)

31/12/2012 AV.%  31/12/2011 AV. % 2011/2012

Var. (%)

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 147.078 7,6 5.149 0,4 2756
Aplicag@es financeiras 240.056 124 40.038 2,8 500
Créditos a receber 12.716 0,7 10.790 0,7 18
Estoques 724 - 496 - 46
Impostos a recuperar 361 - 344 - 5
Adiantamentos diversos 293 - 411 - (29)
Despesas antecipadas 649 - 680 - (5)
Partes relacionadas 536 - 0 - 0
Outros 189 - 154 - 23
Total do ativo circulante 402.602 20,7 58.062 4,C 593
Ativo ndo circulante
:jr?;grc:z?s de renda e contribuicdo soc 78.097 4c 69.752 48 12
Depositos judiciais 893 - 116 - 670
Outros 9 - 9 - 0
Imobilizado 19.578 1,C 22.407 1,5 (13)
Intangivel 1.441.007 74,2 1.300.924 89,6 11
Total do ativo néo circulante 1.539.584 79,3 1.393.208 96,C 11
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Total do Ativo 1.942.186 100, 1.451.270 100,C 34

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos 50.899 2,6 57.770 4,C (12)
Debéntures 1.548 0,1 24.262 1,7 (94)
Fornecedores 981 0,1 2.819 0,2 (65)
Salarios e encargos sociais a recolher 2.992 0,2 2.855 0,2 5
Impostos e contribuigdes a recolher 2.814 0,1 2.374 0,2 19
Obrigacdes para direito de concesséo 652 - 536 - 22
Receita diferida 8.674 0,4 0 -

Partes relacionadas 440 - 0 -

Provisées 23.489 1,2 0 -

Outros 2.112 0,1 2.312 0,2 9
Total do passivo circulante 94.601 4.9 92.928 6,4 2
Passivo Nao Circulante

Provisdo de manutencéo 20.534 11 14.000 1,C 47
Empréstimos e financiamentos 521.159 26,8 419.849 28,9 24
Debéntures 693.664 35,7  400.000 27,6 73

Obrigacdes legais  vinculadas

processos judiciais 549 i 299 i 84
Receita diferida 49.714 2,6 11.662 0,8 326
Total do passivo ndo circulante 1.285.620 66,2 845.810 58,3 52
Patrimonio liquido

Capital social 715.000 36,6 625.000 43,1 14
Prejuizo acumulado -153.035 715 -112.468 71; 36
Total do patriménio liquido 561.965 28,¢ 512532 35,3 10

Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 1.942.186 100,C 1.451.270 100,C 34

ATIVO CIRCULANTE

O ativo circulante apresentou um aumento de R$344.540 mil, ou 593,4% dpadsdR$ 58.062 mil em
31 de dezembro de 2011 para R$ 402.602 mil em 31 de deremi2012. Esse aumento é decorrente
principalmente do (a) aumento de R$141.929 mil em caixa e equivatimtesixa; (b) aumento de
R$200.018 mil em aplicagdes financeiras; e (c) aumento de R$1.98Mroréditos a receber, conforme

explicado abaixo.

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa passou de R$ 5.149 mil end82ethbro de 2011 para R$
147.078 mil em 31 de dezembro de 2012, ou seja, um aumeriR$ d41.929 mil. Esse aumento foi

gerado principalmente pela captacdo das debéntures da 22 emisséo.

Aplicacbes financeiras
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As aplicagbes financeiras passaram de R$ 40.038 mil em 31 de dezenffybldpara R$ 240.056 mil
em 31 de dezembro de 2012, ou seja, um aumento de R$200i0IBincipalmente em funcédo da

captacdo das debéntures da 22 emissao.

Créditos a receber

Os créditos a receber passaram de R$ 10.790 mil em 31 de dezembid gar20R$ 12.716 mil em 31
de dezembro de 2012, ou seja, um aumento de R$1.926 mil.uBssata é decorrente principalmente da
diferenca da quantidade de repasses do CGMP (Centro de Gestédo de Meios éatBaganneceita de

pedagio paga por meios eletrénicos.

ATIVO NAO CIRCULANTE

O total do ativo ndo circulante passou de R$ 1.393.208 mil em 3fexiembro de 2011 para R$
1.539.584 mil em 31 de dezembro de 2012, ou seja, um aurdent@$ 146 mil, em funcéo,
principalmente dos investimentos realizados na Companhia, que séadlizadiad no ativo intangivel, e

do reconhecimento de créditos tributarios de imposto de renda e contribnig@daiferidos.

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

O saldo de imposto de renda e contribuicédo social diferidos passou &7B3 6il em 31 de dezembro
de 2011 para R$ 78.097 mil em 31 de dezembro de 2012, mwsejaumento de R$ 8.345 mil. Esse
aumento foi gerado principalmente pelo reconhecimento de créditos tributirigrejuizos fiscais

apurados no periodo findo em 31 de dezembro de 2012.

Ativo intangivel

O saldo do ativo intangivel passou de R$ 1.300.924 mil em 31 de dezéenB011 para R$ 1.441.007
mil em 31 de dezembro de 2012, ou seja, um aumento de R$8B340iD Esse aumento foi gerado
principalmente pelos investimentos realizados na Concesséo, cuja receitatdec@oré reconhecida em

contrapartida do ativo intangivel do direito de concessao.

PASSIVO CIRCULANTE

O passivo circulante passou de R$ 92.928 mil em 31 de dezembraIdp2@ R$ 94.601 mil em 31 de
dezembro de 2012, ou seja, um aumento de R$ 1.673 mil. Essawa@@eéorrente principalmente pelo
aumento de R$ 8.674 mil de receita diferida, que foi compensado petd@ioede R$ 6.871 mil em

empréstimos e financiamentos, conforme explicado abaixo.

Empréstimos e financiamentos
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O saldo de empréstimos e financiamentos passou de R$ 57.770 &lilderdezembro de 2011 para R$
50.899 mil em 31 de dezembro de 2012, ou seja, uma redadd® 6.871 mil. Essa reducéo foi gerada

principalmente pelas amortizaces do saldo principal e juros das parcelas de curto peaimdo.

Receita diferida

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possuia uma receita difevidiar de R$ 8.674 mil. Essa
receita diferida é decorrente da realizacdo de contrato e recebimento de receitda agpesséera

realizada em até 12 meses. A Companhia néo registrou receita diferida ene3érderd de 2011.

PASSIVO NAO CIRCULANTE

O passivo néo circulante passou de R$ 845.810 mil em 31 de dezéenP®11 para R$ 1.285.620 mil
em 31 de dezembro de 2012, ou seja, um aumento de R$l@39iB Esse aumento é decorrente
principalmente das captacdes de empréstimos e financiamentos R$ 101.2l@mitlebéntures R$

293.664 mil, que foi compensado pelo aumento de R$ R$ 38.0% nelceita diferida e pelo aumento
de R$ 6.534 mil na provisdo de manutencéo, conforme explicado abaixo

Provisdo de manutencgéo

A provisdo de manutengdo passou de R$ 14.000 mil em 31 deltezéen2011 para R$ 20.354 mil em
31 de dezembro de 2012, ou seja, um aumento de R$ 6.534 sailv&isacdo é decorrente do aumento
da proviséo para reparos e manutengdo que serdo necessarios nsdbonces

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos passaram de R$ 419.849 mil dm &dzembro de 2011 para R$
521.159 mil em 31 de dezembro de 2012, ou seja, um aurden®$ 101.310 mil. Esse aumento é
decorrente, principalmente, da liberacdo de novas parcelas do empréstimo jJBMDES conforme o
cronograma de investimento na Concesséo e atualizagdo monetéria da divida.

Debéntures

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possuia debénturesuepassivo nao circulante, em
contrapartida aos R$ 400.000 mil registrados em 31 de dezembro HeoR0deja, um aumento de R$
293.664 mil. Este aumento € decorrente da captacao das debéntures daesaipsada

Receita diferida

A receita diferida passou de R$ 11.662 mil em 31 de dezembro depafH R$ 49.714 mil em 31 de
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dezembro de 2012, ou seja, um aumento de R$ 38.052 meélabe®ento é decorrente da realizagdo de

contrato e recebimento de receita acessoria que sera realizada apds 12 meses.

PATRIMONIO LIQUIDO

O patrimdnio liquido passou de R$ 512.532 mil em 31 de dezembi@ildepara R$ 561.965 mil em 31
de dezembro de 2012, ou seja, um aumento de R$ 49.433 nal.aEs®nto ocorreu em razédo do

recebimento de R$ 90.000 mil de aporte de capital, que foi reduzidorppi@ze de R$40.567 mil no
ano de 2012,
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Nossos Diretores comentam abaixo as variacdes em nossos fluxos de caixdaddaesitoperacionais,
das atividades de investimento e nas atividades de financiamento nos exercicios seciadosnem 31
de dezembro de 2012013 e2012.

Exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de

2014 2013 2012
(em milhares de R$)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 136.433 126.985 44.417
Fluxo de caixa das atividades de investimentos -415.157  -104.531  -394.405
Fluxo de caixa nas atividades de financiamento 182.779 -51.583 491.417

Aumento (reducéo) no caixa e equivalentes de caixi -95.945 -29.129 141.429

Durante o exercicio de 2014, a nossa administracdo observou quegergsi@x encerrados em 31 de
dezembro de 2013, juros pagos foram apresentados nas degfestdos fluxos de caixa como
atividades operacionais ao invés de serem classificados nas atividades de financigmento

representarem variagdo derivadasecursos de financiamesto

Comparacao das demonstragfes dos fluxos de caixa nos exercicios sociais fineo3lede dezembro
2014 e 2013

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 136.433 mieruicie social
encerrado em 31 de dezembro de 2014, comparado ao caixa geradd2#e9R$ mil no mesmo periodo
de 2013, representando um aumento de R$ 9.448 mil. A principal varie¢éesel ao recebimento de

receita acesséria antecipada referente a locacdo da infraestrutura da Concessaoptiedibr
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

O caixa utilizado nas atividades de investimento totalizou R$ 415.157 mil no exsadizEibencerrado
em 31 de dezembro de 2014, comparado ao caixa utilizado de B81B#.no mesmo periodo de3)
representando um aumento de R$ 310.626 mil. Aumento ocorreu pringipalmdevido aos

investimentos ocorridos no exercicio de 2014.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

O caixa gerado pelas atividades de financiamento totalizou R$ 182.779 mil no eserci@i@ncerrado
em 31 de dezembro de 2014, comparado ao caixa negativo geraddbd&6&$ mil no mesmo periodo
de 2013, representando um aumento de R$ 234.362 mil. Essa vagiet@oor aumento de captacdo de

financiamentos em 2014.
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10.2 Comentarios dos Diretores sobre o resultado das operacdes.

(a) Resultado das operacfes da Companhia, em especial:

(i) Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita.

Nossos diretores esclarecem que as nossas receitas de prestacdo de servigosstiéidas
preponderantemente pela cobranca de tarifas de pedéagio e de receitas acessorias. Demaaprdo co
contrato de concesséao celebrado com o Poder Concedente, as receitaaapessin complementar as
receitas oriundas da cobranca de pedagio, sendo estas: (a) receitas decorrextesdmsde peso dos
veiculos; (b) receitas de analise de projetos; (c) receitas de cobrancas de nmardgeacéssos as
rodovias por empresas que estejam localizadas as margens da area de codyessadag recebidas
pela ocupacédo das faixas laterais da rodovia (faixa de dominio) pela passage¢os,deatios de fibra

Gtica; (e) receitas de publicidade ndo vedadas em lei; e (f) receita de liberacdes de animais.

A receita de construcdo é apurada com uma margem em relacdo aos gastomfcaestautura da
concessdo que sdo contabilizados conforme o CP€Cahtratos de Construcdo. Essa margem, que no
caso da Companhia como ha terceirizacdo da obra, € calculada de formatsufiei@ cobrir a
responsabilidade primaria do concessionario e eventuais custos de gerenciEmeatmmpanhamento

da obra. A receita de constru¢do tem como contrapartida o ativo intangivel.

A tarifa basica de pedagio aplicavel é especificada no contrato de concesséo taélaeajusimente em
julho, com base na variacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor AMRDA base maio
(acumulado 12 meses), publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia etieatatiBGE.

De acordo com o contrato de concessao, a tarifa basica de pedagio paragadaigtente é o resultado
do trecho de cobertura de pedagio (TCP) a ela correspondente, ou sejpragadaorresponde a
determinada extensdo rodoviaria pelo valor da tarifa quilométrica ofertada a épacamodrréncia

publica.

O quadro abaixo indica os valores por quildbmetro para pista simples e pistadulecorrer dos anos:

Tipo de Tarifa Ofertada Reajustada
Pista R$/km
Pista 0,006466
Base Jul/2008|__Simples
Pista Duplg 0,090525
Pista 0,068022
Base Jul/2009|__Simples
Pista Duplg 0,095231
Pista
Base Jul/2010 Simples 0,071571
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Pista Duplg 0,100201
Pista 0,076261
Base Jul/2011| Simples
Pista Duplg 0,106767
Pista 0,08007
Base Jul/2012| _Simples
Pista Dupla 0,11209
Pista
Base iul/2013 Simples 0,08007
Pista Dupla 0,11209
Pista 0,084858
Base Jul/2014|__Simples
Pista Duplg 0,118801

* N&o houve reajuste das tarifas de pedagio em julho de 2013. Para médonesgdes, consultar o item
10.11 a sequir.

As tarifas de pedagio sdo diferenciadas por categoria de veiculos, em decdoériésgastes fisicos
diferenciados que cada uma das categorias causa a rodovia. A tarifa cobratiaadterpria de veiculo
€ o resultado do produto da tarifa bésica, calculada conforme descrito antaeormelo fator
multiplicador da tarifa correspondente a cada tipo de veiculo, conforme tabela a seguir:

Cat Tipo de Veiculo n° de| Multip.

. Eixos Tarifa

1 automével, caminhonete, furgao e triciclo 2 1,00

2 caminh&o leve, 6nibus, caminhao trator e furgdo 2 2,00

3 caminhao trator, caminhdo trator com semi reboq( 3 3,00
Onibus

4 caminhdo com reboque, caminhdo trator com g 4 4,00
reboque

5 caminhdo com reboque, caminhdo trator com g 5 5,00
reboque

6 caminhdo com reboque, caminhdo trator com g 6 6,00
reboque

7 automével ou caminhonete com semi reboque 3 1,50

8 automével ou caminhonete com reboque 4 2,00

9 motocicleta, motoneta e bicicleta a motor 2 0,50

No inicio da operagdo em 17 de margo de 2009 ja existiam duas pracas, Esamuassibstituidas em 17

de dezembro de 2009 pelas atuais Pracas de Presidente Bernardes e Caiua.

As 09 pracas de pedagio estdo em operacdo desde 17 de dezembro da&s28B8rturas foram
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gradativas, sendo 03 pracgas inauguradas a cada dia em 15, 16 e 17 de dbze6i®o

As localizacBes, volumes, composicdes de trafego e TCP’s das Pracas de Redagiosnde 2014,
2013, 2012, 2011, 2010 e 2009, estao indicadas nas tabelas a seguir:

31 de dezembro de 2009

Periodo: 22 Quinzena Dez

Praca de Composicéo do
pdagio . TCP (Km) Veiculo Trafego
Rodovi - .
Pista . Equivale .
. as . Pista 1 . Comerci
Localizacao Simple Total nte Passeio
S Dupla al

Piratininga KM i o o
251+900 SP 225 | 44,335 44,335 | 284.988 75% 25%
Santa Cruz do

Rio Pardo KM SP 225 | 25,335 | 17,865 43,200 | 380.695 76% 24%
500+900

Ourinhos KM o o
014+500 SP 327 | 7,455 | 37,920 45,375 | 364.584 7% 23%
Palmital KM o o
413+400 SP 270 | 10,055 | 44,905 54,960 | 313.490 71% 29%
Assis KM ) 0
453+590 SP 270 | 17,345 | 39,160 56,505 | 154.832 76% 24%
Racharia KM o o
512+300 SP 270 | 44,355 - 44,335 116.075 75% 25%
Regente Feijo 0 0
KM 5414540 SP 270 | 22,421 | 24,145 46,566 | 112.069 76% 24%
Presidente

Bernardes KM SP 270 | 55,836 | 6,455 62,291 | 328.464 79% 21%
590.750

Caiua KM SP 270 | 45,146 | 1,000 46,146 | 230.969 75% 26%
639+000 ' ' ' ' ° °
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31 de dezembro de 2010

Periodo: Jan a Dez

- Composicédo do
Praca de Pedagio _ TCP (Km) Veiculo Trafego
Rodovi —: .
Pista . Equivale :
o as . Pista 1 . Comerci
Localizacdo Simple Total nte Passeio
S Dupla al

Piratininga KM i 2.508.56 o o
251+900 SP 225| 44,335 44,335 0 70% 30%
Santa Cruz do Rio 7.040.93
Pardo KM SP 225| 25,335 | 17,865 43,200 ' 9 ' 64% 36%
500+900
Ourinhos KM 6.700.65
0144500 SP 327| 7,455 | 37,920 45,375 8 66% 34%
Palmital KM 7.564.83
4134400 SP 270| 10,055 | 44,905 54,960 5 56% 44%

. 3.093.74
Assis KM 453+590| SP 270| 17,345 | 39,160 56,505 8 67% 33%
Racharia KM 2.401.37
5124300 SP 270| 44,355 - 44,335 5 64% 36%
Regente Feij6 KM 2.520.86
5414540 SP 270| 22,421 | 24,145 46,566 9 64% 36%
Presidente 5 989,23
Bernardes KM SP 270| 55,836 | 6,455 62,291 ' 8 ' 72% 28%
590.750
Caiua KM 4.367.35 0 0
639+000 SP 270| 45,146 | 1,000 46,146 0 62% 38%
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31 de dezembro de 2011

Periodo: Jan a Dez

- Composic¢éo do
Praca de Pedagio _ TCP (Km) Veiculo Trafego
Rodovi —: .
Pista . Equivale .
o as : Pista 1 . Comerci
Localizacéo Simple Total nte Passeio
S Dupla al

Piratininga KM i 2.714.97 o o
251+900 SP 225| 44,335 44,335 5 70% 30%
Santa Cruz do Rio 733513
Pardo KM SP 225| 25,335 | 17,865 43,200 ' 1 ' 64% 36%
500+900
Ourinhos KM 6.982.58 o o
014+500 SP 327| 7,455 | 37,920 45,375 5 66% 34%
Palmital KM 7.892.84
4134400 SP 270| 10,055 | 44,905 54,960 3 56% 44%

. 3.124.12
Assis KM 453+590| SP 270| 17,345 | 39,160 56,505 5 67% 33%
Racharia KM 2.552.50
5124300 SP 270| 44,355 - 44,335 1 65% 35%
Regente Feij6 KM 2.523.29
5414540 SP 270| 22,421 | 24,145 46,566 8 65% 35%
Presidente 6.650 54
Bernardes KM SP 270| 55,836 | 6,455 62,291 ' 4 ' 71% 29%
590.750
Caiua KM 4.964.39 0 0
639+000 SP 270| 45,146 | 1,000 46,146 1 61% 39%
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31 de dezembro de 2012

Periodo: Jan a Dez

Praca de Composicao do

, . TCP (Km) Veiculo ,
Pedagio Rodovias|—= - Equivalente Trafego
. ~ Pista Pista . .
Localizacdo . Total 1 Passeid Comercial
Simples | Dupla
Piratininga KM SP225 | 44,335 - |44,335| 2.820.361| 41% | 59%

251+900

Santa Cruz do Rio o o
Pardo KM 5004900 SP 225 25,335|17,865 43,2 | 7.560.323 | 33% 67%

Ourinhos KM 014+500 | SP 327 | 7,455 | 37,92 45,375 7.231.747 | 35% 65%
Palmital KM 413+400 SP 270 | 10,055 44,905 54,96 | 8.171.894 | 24% 76%

Assis KM 453+590 SP 270 | 17,345| 39,16 | 56,505 3.311.885| 34% 66%
Racharia KM 512+300 | SP 270 | 44,355 - 44,335 2.778.576 | 33% 72%
Regente Feij6 KM

5414540 SP 270 | 22,421 | 24,145| 46,566 2.710.337 | 33% 67%
Presidente Bernardes

KM 590 750 SP 270 | 55,836 | 6,455| 62,291 7.136.836 | 35% 65%
Caiuad KM 639+000 SP 270 | 45,146 1 46,146 5.321.412 | 25% 75%

Veiculos Equivalentes é a medida calculada adicionado aos veiculos leves, os veiculas pesado
(comerciais como caminhdes e 6nibus multiplicados pelos respectivos sloeeeixos cobrados. Um

veiculo leve equivale a um eixo de veiculo pesado).

31 de dezembro de 2013
Periodo: Jan a Dez

Praca de . Composicéo do
Pedagio . TCP (Km) V_e|culo Trafego
Rodovias|—= - Equivalente
. Pista Pista . .
Localizacdo : Total 1 Passeid Comercial
Simples | Dupla
Piratininga KM 251+900| SP 225 | 44,335 - 44,341 3.017.831 | 72% 28%

Santa Cruz do Rio
Pardo KM 500+900

Ourinhos KM 014+500 SP 327 | 6,422 |38,953| 45,38 7.985.139 | 67% 33%
Palmital KM 413+400 SP 270 | 10,055 | 44,91| 54,96 9.005.339 | 58% 42%

SP 225 | 25,335 (17,865 43,2 | 8.249.356 [ 65% 35%

Assis KM 453+590 SP 270 | 18,515 | 37,99| 56,51 | 3.491.605| 69% 31%
Racharia KM 512+300 SP 270 | 44,355 - 44,34 | 2.811.953 | 65% 35%
Regente Feij6 KM

5414540 SP 270 | 22,421 | 24,145| 46,57 | 2.836.194 | 66% 34%
Presidente Bernardes

KM 590 750 SP 270 | 55,836 | 6,455| 62,29 | 8.078.421 | 71% 29%
Caiua KM 639+000 SP 270 | 45,146 1 46,15| 6.080.057 | 61% 39%

1 Veiculos Equivalentes é a medida calculada adicionado aos veiculos leves, oss \aéealbos
(comerciais como caminhdes e 6nibus multiplicados pelos respectivos nileeriaes cobrados. Um
veiculo leve equivale a um eixo de veiculo pesado).
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31 de dezembro de 2014
Periodo: Jan a Dez

Praca de Composicao do

Pedagio . TCP (Km) V?'CUIO Trafego
Rodovias Pisa Pista Equivalente
Localizacdo Total 1 Passeid Comercial

Simples | Dupla
Piratininga KM 251+900| SP 225 | 36,705 | 7,630 44,34 | 3.245.941 | 72% 28%

Santa Cruz do Rio
Pardo KM 500+900

Ourinhos KM 014+500 SP 327 | 4,825 |40,550] 45,38 8.323.595 | 68% 32%
Palmital KM 413+400 SP 270 | 10,055 | 44,91| 54,96 9.273.450 | 58% 42%
Assis KM 453+590 SP 270 | 7,770 (48,735 56,51 | 3.872.761 ( 68% 32%

Racharia KM 512+300 | SP 270 | 0,380 [43,975| 44,36| 3.087.681 | 64% 36%
Regente Feijé KM

SP 225 | 25,335 (17,865 43,2 | 8.579.814 [ 66% 34%

SP 270 | 8,571 (37,995| 46,57 | 3.063.176 [ 64% 36%

5414540

Presidente Bernardes | op 570 | 47136 |15,155| 62,20| 8.417.370 | 71% 29%
KM 590.750 ' ' : Al 0 0
Caiua KM 639+000 sp270| 45146 | 1 | 4615| 6.203.841 | 62% 38%

1 Veiculos Equivalentes é a medida calculada adicionado aos veiculos levescubss veésados
(comerciais como caminhdes e 6nibus multiplicados pelos respectivos nigleeriass cobrados. Um
veiculo leve equivale a um eixo de veiculo pesado).

ii. fatores que afetam materialmente os resultados operacionais.

Os Diretores da Companhia informam que os principais fatores que afessm resultado operacional
sdo (i) a quantidade e as classes de veiculos pedagiados, veiculos comerciais e deqpassiio
LPSDFWDGRYVY VHQVLYHOPHQWH SHOD VLWXDomR AFDFRHQBLEDRUHSRR@L
varia de acordo com a quantidade de dias Uteis e/ou feriados em um deterpeniodo de tempo de
eixos-equivalentes no trafego consolidado; e (iii) e o ciclo da safra de grilser@ vista que somos

um importante corredor de escoamento da producdo de gréos na reg@Ewedssao.

Além disso, entendem que 0 nosso resultado operacional é afetadoep@istes tarifarios aplicados
anualmente, com base na a inflagdo acumulada do periodo, conforme fdonsitnte do Contrato de
Concessdo, bem como eventuais revisdes tarifarias que ocorrem para reeqeditndémica e

financeiramente a concessao considerando a ocorréncia de fatos supervemgnmssgveis.
O negécio da Companhia esta diretamente associado a evolugdo e crescimentordi,eassin 0s
Diretores da Companhia acreditam que a evolugdo do trafego de veiculos dwdnptturo

crescimentos real do Produto Interno Bruto - PIB brasileiro.

b) Variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflaglieracbes

de volumes e introducao de novos produtos e servicos.
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Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM N° 480, o preenchimento desté feamltativo.

¢) Impacto da inflacédo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, cambio e da

taxa de juros no resultado operacional e no nosso resultado financeiro.

Conforme anexo 24 da Instrucdo C\M 480, o preenchimento deste item é facultativo.
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financeiras
10.3 Comentarios dos diretores sobre efeitos relevantes abaixo que tenham causaulse espera

que venham a causar nas demonstracdes financeiras e nos resultados da Companhia:
a) Introducao ou alienacéo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia esclarecem que até a data deste Formel&éderEncia, ndo ocorreu

qualquer introducéo ou alienagédo de segmento operacional.
b) Constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacdo societaria

Os Diretores da Companhia esclarecem que até a data deste ForneuRei@rdncia, a Companhia nao

possui qualquer participacdo societaria.
¢) Eventos ou operagdes ndo usuais

Os Diretores da Companhia esclarecem que até a data deste FormularierdacRefndo ocorreram

eventos ou operagdes ndo usuais.
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10.4 Comentarios dos diretores sobre.

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis.

Os Diretores da Companhia esclarecem que adotam, a partir de dezembro9detod68 os
Pronunciamentos, Orientacdes e Interpretacdes do CPC emitidos até 31 dealdee?@ii0, e, em razao
disso, as nossas demonstracdes financeiras para os exercicios sociais sreerdtae dezembro de
2014, 2013 e 2012 estéo de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Os Diretores da Companhia informam adicionalmente que ndo houve novas nonasumciamentos
técnicos contabeis expedidos pelo CPC entre as demonstracdes financeiras tasedatade dezembro
de 2012 e 2013 e 2014 que gerassem diferenca de padrao contabil.

b) Efeitos significativos das altera¢Bes em préaticas contabeis.

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve efeitos significativasetites das altera¢des das

préaticas contabeis entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembdo 21130 2012.
¢) Ressalvas e énfases presentes no parecer do Auditor.
Os Diretores da Companhia informam que o relatério dos Auditores Independé&atepresentam

ressalvas em seus relatérios sobre a auditoria das demonstra¢ces financeiras aelateeercicios

sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014, 2013, e 2012.
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10.5 Indicacédo, pelos diretores, das politicas contabeis criticas adotadas pela CART, egido,
em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e relevante
para a descricdo da situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos jetios ou
complexos, tais como: provis@es, contingéncias, reconhecimento da receita, crédigsais, ativos
de longa duracao, vida Util de ativos ndo-circulantes, planos de pensao, ajustes de ecso em
moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacgéo dmste

instrumentos financeiros.

Conforme o0 anexo 24 da Instrucdo CVM N° 480, o preenchimeste dem é facultativo.
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eficiéncia e deficiéncia e recomendacdes presentes no relatério do auditor
10.6 Com relacao aos controles internos adotados para assegurar a elaboracao dactestracdes

financeiras confiaveis, os diretores comentam.

a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias adotadas
para corrigi-las.

Os Diretores da Companhia consideram que os controles internos adotados pelahZodgo pleno
suporte a elaboracdo de demonstracdes e informacgbes financeiras ceocesaama seguranga e
informacédo adequada. Utilizamos sistema integrado de informacdes para contmobsate transacdes
contabeis, fiscais, financeiras e trabalhistas. Possuimos sistema informatesplecifico para controle
das informaces referentes ao Trafego e Arrecadacdo de cada uma das pradagide rata-se de
sistema adquirido de empresa que é referéncia no mercado em que atua, edpeoiligastdo e
controle de informag6es de pedéagios.

Eventualmente, a Companhia é auditada pela Invepar (empresa controlddof@)na a garantir a
transparéncia de suas informagdes financeiras.

b) Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente

Nossos auditores independentes ndo apontaram recomendacdes ou deficiémtipaagelm ou alterem

significativamente nossas informacdes ou demonstracdes financeiras.
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10.7 Com relacao a oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, os diretoreementam

Conforme o0 anexo 24 da Instru¢cdo CVM 480, o preenchimento dewsté facultativo.
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10.8 Itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstracfes Financeiras

a) Os Ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que rémarecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet iten)stais como: (i) arrendamentos mercantis operacionais,
ativos e passivos, (ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidadatemha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos, (iii) contratos de futura compravenda de
produtos ou servigos, (iv) contratos de construcdo ndo terminada, e (v) coatins de recebimentos

futuros de financiamentos.

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia nao possuieapagsivos que nao aparecem

no seu balanco patrimoniaft-balance sheet iteths

b) Outros itens néo evidenciados nas Demonstra¢des Financeiras.

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha itens da Companhia que a0 egtgnciados em

suas Demonstracdes Financeiras.
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10.9 Comentarios dos diretores sobre cada um dos itens ndo evidenciados nas Demonstracdes
Financeiras Indicadas no Item 10.8

a) Como tais itens alteram ou poder&o vir a alterar as receitas, as despgsaresultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das Demonstragtes Financeiras da CART.

Os Diretores da Companhia informam que néo ha itens da Companhia que @& egtgnciados em
suas Demonstracdes Financeiras.

b) Natureza e o propésito da operacao

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha itens da Companhia que &0 @gdgnciados em

suas Demonstrac¢des Financeiras.

¢) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em fadeoemissor em
decorréncia da operacao

Os Diretores da Companhia informam que néo ha itens da Companhia que @fio @gtignciados em

suas Demonstracdes Financeiras.
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10.10 Comentarios dos nossos Diretores sobre os principais elementos do nptswo de negdcios,

especificando os seguintes tdpicos:

a) Investimentos, incluindo:
(i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos+
Os Diretores da Companhia informam que o prazo da nossa concessébrigag®es decorrentes do
contrato de concesséo celebrado com a ARTESP tém seu término prewdstoguer de 2039. Com a

assinatura do contrato de concessao, o montante previsto para investian@i2039 é de R$ 2,3 bilhdes.

Os principais investimentos decorrentes da concessao em andamenterséiterei:

0] duplicacdo da rodovia e implantacéo de dispositivos de segurancga e entroncamento

(i) melhoria de Obras de Arte Especiais;

(i) implantacdo de call-box;

(iv) implantac&o e melhoria de acessos, trevos, alcas, passarelas para travessia de pedestre;
(V) tratamento de passivos ambientais (erosdes); e

(vi) inicio do Programa de Intervencéo Inicial e conserva nas vicinais.

Os principais investimentos decorrentes da concessao a serem realizados séo:

(vii) construcdo de Postos de Pesagem (fixos e méveis);

(viii)  melhoria de Obras de Arte Especiais; e

(ix) implantacdo de passarelas para travessia de pedestre, pontos de Onibus, atenuadores de

impacto, painéis de mensagens fixo.

(i) Fontes de financiamento dos nossos investimentos.
Nossas fontes de financiamento consistem em aportes de capital pa aissistas e empréstimos,
preferencialmente os de longo prazo, além da emissdo de valores mobil@rioercado local
representativos de dividas.
(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nossos Diretores destacam que ndo ha desinvestimentos relevantes em andanetdstes)

b) Aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a nossa capacidade produtiva.

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia néo realiza aquispjantdg, equipamentos,

PAGINA: 129 de 256



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A. Versao : 2
10.10 - Plano de negocios

patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a sua capacidatieapr

¢) novos produtos e servicos, indicando:

(i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;

(i) montantes totais gastos por nds em pesquisas para desenvolvimento de nguaslutos ou
servicos;

(iii)y projetos em desenvolvimento ja divulgados; e

(iv) montante total gastos por nds no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia ndo possui prdgtea natureza em

andamento.
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10.11 Comentéarios dos Diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneirdensante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itetes des

secao.

Em 24 de junho de 2013 o Governo do Estado de S&o Paulo autmsizeajustes dos contratos de
concessao das rodovias estaduais, a partir de 1° de julho de 2013. Pordénicarosua decisdo de ndo
repassar os valores dos reajustes aos usuarios das rodovias. O Exmeefrdso do Estado de Sao
Paulo Geraldo Alckmin, declarou a época que as condigGes dos contratos dedmBeeegiam mantidas,

reafirmando a parceria do Estado com a iniciativa privada.

Como forma de compensar parte dos impactos desta decisdo, ratificarelo apnspromisso de
restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro dos contratos afeta@ogemo do Estado de Séo
Paulo, por intermédio da Secretaria Estadual de Logistica e Transportes e da Reg@ut@lora de
Transporte do Estado de S&o Paulo (ARTESP), deliberou:

x Pela reducéo de 50% do percentual pago pelas concessionarias a titulo dei&relsn@adente

sobre a receita total arrecadada (de 3% para 1,5%);

x Pelo estabelecimento de cobranga da tarifa de pedagio de todos o0s eixos de c@ficeloiais,
inclusive 0s que ndo estejam em contato com a pista no momento da&padsaggiculo pela

praca de Pedagio.

A direcdo da Companhia entende que a imediata ado¢éo de a¢des compensargaas cefnpromisso
do Governo do Estado de Sao Paulo com a preservacdo da estrutura regutbgaeva decisdo pelo
ndo repasse do reajuste dos pedagios aos usudrios ndo afasta o diredrouisgio do equilibrio

econdmico-financeiro e da taxa interna de retorno original do contrato dess@nce

A rapida implementacgdo de a¢des compensatérias atenuou 0s impactorizomiaicomprometimento

da capacidade financeira da Companhia no curto prazo.

O percentual de reajuste tarifario, medido pelo indice Nacional de Precosision@ior Amplo (IPCA)
acumulado entre junho de 2012 e maio de 2013, calculado pelo In&ragdeiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), foi de 6,5%.

No ano de 2014, a partir de 1° julho, data de reajuste do contcatacessdo, sob alegacdo de que a
metodologia aplicada em 2013 para reequilibrio pela ARTESP teria gerado um desegoiilivo para

a concessionaria, foi autorizado o reajuste de 5,98% as tarifas de pedagis padovias administradas
pela CART, sendo 0,39 p.p. inferior & variagcdo do IPCA dandstil2 mesesliferente da métrica prevista

em contrato.

A CART desde entdo vem buscando junto ao Poder Concedente, formasagglidecompensacéo que

possibilitem o saneamento pleno do desequilibrio econdmico-financesadcapelo ndo repasse do
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reajuste dos pedagios aos usuarios no ano de 2013 e o redguiie a0 indice previsto em contrato em
2014.
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11 Projecdes

11.1 As projecdes devem identificar: (a) objeto da projecéo, (b) periodo projetadooeprazo de
validade da projecéo, (c) premissas da projecdo, com a indicacdo de quaisigum ser influenciadas
pela administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle, e (d) valaies indicadores que

sd0 objeto da previséo.

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projecdes operacionais e financeiras.
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11.2. Na hipétese de a Companhia ter divulgado projecdes, durante os 3 Ultimosreicios sociais,
sobre a evolugcdo de seus indicadores : (a) informar quais estdo sendo substituigas novas
projecdes incluidas no formulario e quais delas estdo sendo repetidas no formularib) uanto as
projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetadosneoo efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as raz8es que levaram a desvioprogs;0es,
e (c) quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar sepegecées permanecem
vélidas na data da entrega do formulario e, quando for o caso, explicar pajue elas foram

abandonadas ou substituidas.

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projecdes operacionais e financeir
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12 . Assembleia Geral e Administracédo

12.1 Descricdo da estrutura administrativa da Companhia, conforme estabelecido no seu Hstia

Social e regimento interno, identificando:
a) Atribuicdes de cada 6rgéo e comité.
a.l) Conselho de Administracéo

Nosso Conselho de Administracdo € composto por 03 (trés) memibespectivos suplentes, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral da Companhia, com mandato de 02 (dojs3emdasadmitida a
reeleicdo. Ao nosso Conselho de Administracdo compete: (i) fixaiemtagdo geral dos negocios da
Companhia; (ii) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhatsitascdes, observado o
disposto no Estatuto Social; (iii) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinalgaegutempo os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacfes sobre contratos celebrados viasede celebracdo e
quaisquer outros atos; (iv) convocar a Assembleia Geral quando julgan@mn®es nos casos previstos
em lei; (v) manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e as contas daid)ifeip estabelecer
critérios para o rateio da remuneragéo dos diretores, com observancia do nglotmitéxado pela
Assembleia Geral; (vi) nomear e destituir os Auditores Independentes da Compamdia,
necessariamente serdo registrados na Comisséo de Valores Mobiliarios para eleeatividade; (viii)
autorizar a Companhia a: (a) alienar a qualquer titulo ou constituir 6riessogme bens do ativo
permanente, cujo valor seja superior a R$ 1.000.000,00 (um ndith@eais) ou 1% (um por cento) da
receita liquida da Companhia nos ultimos 12 (doze) meses, o querfor, ifi prestar avais, fiancas ou
quaisquer outras garantias; (c) contratar empréstimos, cujo valoupejios a R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) ou 10% (dez por cento) da receita liquida da Compasiliiéimos 12 (doze) meses, 0
que for menor; (d) fazer doacdes de quaisquer de seus bens ou ditgitesjalores sejam superiores a
R$ 50.000,00 (cinglienta mil reais); (e) firmar acordos de exclusivi@dentratar obras ou servigos de
engenharia, cujos valores sejam superiores a R$ 5.000.000,00r(diinges de reais) ou 5% (cinco por
cento) da receita liquida da Companhia nos ultimos 12 (doze) meges,for menor; (g) aquisicdo de
bens para o ativo permanente, cujo valor seja superior a R$ 1 @00.00m milhdo de reais) ou 1% (um
por cento) da receita liquida da Companhia nos altimos 12 (doze) meapes.for menor; (ix) celebrar
contratos que resultem em obrigacdes ou responsabilidades que excedamdaye R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais), em operacédo isolada, ou (b) considerandojuntcode obrigacbes e
exigibilidades, o equivalente a 10% do patrimdnio liquido da Companhia; (x) autorieéebracio de
transagBes com partes relacionadas, assim entendidas como quaisquer negéciopempaataadCe seus
acionistas (e os soOcios ou acionistas diretos ou indiretos dos acjdmstasomo sociedades ou veiculos
de investimento controlados por acionistas ou sob seu controle comuammda, com qualquer dos
administradores das referidas partes relacionadas; (xi) deliberar sobre a aquisic&s de agdissdo da
Companhia para cancelamento ou manutencdo em tesouraria e, neste Ultimdeldaes@r sobre

eventual alienacéo; (xii) deliberar sobre a emisséo de acdes e bdnus de sulssamigdalo limite do
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capital autorizado, fixando a quantidade, espécie e classe das acbes, as condi¢cdes de integizacao
respectivos precos de subscricdo e agio, bem como a emissao de amatasduias e debéntures; (xiii)
deliberar sobre o levantamento de balancos semestrais ou intermediarios,ni®metiberar sobre a
destinacéo de dividendos semestrais ou intermediarios a conta de lucros apesadeshalancos, ou a
Conta de Lucros Acumulados ou de Reserva de Lucros existentesmmo ligfiango anual ou semestral,

na forma prevista em lei; (xiv) submeter & Assembleia Geral o destino adgerad lucro liquido do
exercicio; (xv) deliberar sobre o pagamento de Juros Sobre o Capital Pr@ddoma permitida pela
legislagdo em vigor; e (xvi) propor a Assembleia Geral a imputagédo dms Sobre o Capital Proprio

pagos aos dividendos minimos obrigatdrios de que trata este Estatuto Social.

a.2) Conselho Fiscal

O nosso Estatuto Social prevé o funcionamento, ndo permanente, doh@dfisehl, que quando em
funcionamento ser4 composto por, no minimo 03 (trés) e, namoéXi(cinco) membros efetivos e
respectivos suplentes e funcionard apenas nos exercicios sociais em que foo ipstad@tiberacéo da
Assembleia Geral ou a pedido de acionista, nos termos da Lei das Sociedades pdk Ag8embleia

Geral que eleger os membros do nosso Conselho Fiscal devera fixegmaugenacdo e aprovar o

regimento interno do érgao.

a.3) Diretoria

A nossa Diretoria € composta por no minimo, 02 (dois) e, nonmafi4 (quatro) diretores, acionistas ou
ndo, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato deifRanos, sendo admitida a
reelei¢cdo. Os cargos da diretoria sé@o distribuidos da seguinte formem0Di(etor Presidente, 01 (um)
Diretor Administrativo Financeiro, 01 (um) Diretor de Planejamento e de Rslapin Investidores e 01
(um) Diretor de Engenharia e Operacéo, podendo tais cargos serem curpoladwsmesmo Diretor, a

critério do Conselho de Administragéo.

A nossa Diretoria compete: (a) propor ao Conselho de Administracio aelrétindamentais, dentro
dos objetivos e metas da Companhia, para exame e deliberacéo; (b) assdmpmaandamento dos
negécios sociais, decidir e praticar todos os atos necessarios a realzmagipetivos da Companhia,
desde que ndo sejam da competéncia exclusiva da Assembleia Geral ou doo@enselministracdo e
também ndo necessite de prévia aprovacao na forma deste Estatuto Socrain¢s)ep convénios e
contratar nos limites impostos pela Assembleia Geral e/ou pelo Conselhoigsf@icdo, dentro dos
fins da Companhia, com pessoas fisicas ou juridicas de direito publigmivado, nacionais ou
estrangeiras; (d) propor ao Conselho de Administracdo a alienacdo de lpreqger natureza; (e)
aprovar, no ambito de sua algcada, os critérios relativos aos cargos & sakwioegime disciplinar dos
empregados da Companhia; (f) delegar poderes aos Diretores, individigalpea gerir os negécios da
Companhia; (g) elaborar e apresentar ao final de cada exercicio social as Demonstragoeisainaa

forma da Lei das Sociedades por Agdes, instruidas com o Parecer doseAuldittapendentes, para
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apreciacdo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscalstatadn, e aprovacdo pela
Assembleia Geral; (h) elaborar e propor ao Conselho de Administracdo o e@tgaknual da
Companhia; (i) instalar escritérios de representacdo da Companhia em locais eEsdantmra os
negécios sociais, quando necessario; e (h) aprovar normas e man@osnganhia relativos a sua
estrutura operacional, incluindo as areas de ouvidoria e atendimento aossudosuservicos prestados
pela Companhia.

b) Data de instala¢éo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criacicaDgés.

Conformeo anexo 24 da Instrucdo CVM N° 480, o preenchimento deste item é facultativo

¢) Mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgdo ou comité.

Conforme o anexo 24 da Instrugdo CVM N° 480, o preenchingefatoultativo.

d) Em relagdo aos membros de desempenho da diretoria, suas atribuicbes e poderes iddais.

Compete a Diretoria propor ao Conselho de Administracao as diretrizes fundanuamts dos nossos
objetivos e metas, assegurar o bom andamento dos negdcios sociais,edpcadicar todos os atos
necessérios a realizacdo dos objetivos da Companhia, desde que ndo nedegsiéaa aprovacdo na
forma do nosso Estatuto Social, promover convénios e contratar rites limpostos pela Assembleia
Geral e/ou pelo Conselho de Administracdo, dentro dos fins da Coiapantpor ao Conselho de
Administracdo a alienacdo de bens de qualquer natureza; aprovar, noderdii® alcada, os critérios
relativos aos cargos e salarios e ao regime disciplinar dos empreg&mspknhia; delegar poderes aos
Diretores, individualmente, para gerir os negécios da empresa; elaborar e apreséntdrdeocada
exercicio social as Demonstragfes Financeiras, na forma da Lei das Sociedades por Ag¢des, instruidas co
o Parecer dos Auditores Independentes, elaborar e propor ao Coresdldonmistracdo o Orcamento
Anual da Companhia e aprovar normas e manuais da Companhia reladivasstrutura operacional,

incluindo as &areas de ouvidoria e atendimento aos usuéarios dos spregtados pela Companhia.

James Oliver Guerreiro Carneiro - Diretor Presidente

Na condicdo de principal orientador e condutor das atividades da Companhia, competetao

Presidente: (a) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (b) nomearnjeimto com outro Diretor,
SURFXU R jRditial'V Hack negotid QHVWH FDVR FRP PDQGDWR QmR VXSHULRL
encaminhar ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal, quandodnsial@®monstraces

Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério Anual da Administtaéoado pela Diretoria

Executiva; e (d) admitir, demitir e promover os empregados da Companhia.

Joéo Garcia Couri Neto +Diretor de Planejamento e de Rela¢gbes com Investidores
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Na qualidade de Diretor de Planejamento compete: (a) elaborar e propor ao Piestiolente e
posteriormente ao Conselho de Administracdo o planejamento estratégico danfliamib) coordenar a
execucdo do planejamento estratégico da Companhia aprovado pelo Conseldmidistracéo; (c)
assessorar o Diretor Presidente na promocéo e consolidacdo da Compantda juetcado alvo; (d)
monitorar 0 mercado, visando identificar as demandas dos clientesnearéncia; (e) coordenar as
areas de ouvidoria e de atendimento aos usuarios dos servicos presfad@mpanhia e; (f) na
qualidade de Diretor com Investidores prestar todas as informacfes exigidas pédateges

regulamentacédo do mercado de valores mobiliarios.

Flavio Rogério Rodrigues de Sousa - Diretor de Engenharia e Operacdes
Na qualidade de Diretor de Engenharia e Operacbes compete: (a) elaborar os plawisnaeda

Sociedade; (b) executar esses planos operacionais; e (c) dirigir as atividades @pe@aiGompanhia.
Diretor Administrativo e Financeiro

Ao Diretor-Administrativo Financeiro compete: (a) dirigir as atividades financeir&odganhia; (b)
preparar as normas administrativas e instrucdes de servico; (c) organizarcodgupdssoal; (d) elaborar
0 Relatério Anual da Administragdo, em conjunto com os demais membrddirdtoria; e (e)
supervisionar os servigos contabeis e a elaborac¢do de demonstracdes financelieaspe@huais.

Obs.: O cargo de Diretor Administrativo e Financeiro atualmente néo esta preenchid

e) Mecanismos de avaliagdo de desempenho dos membros do conselho de admigp&irados

comités e da diretoria

Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM N° 480, o preenchimento desté femltativo.
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12.2 Descricao das regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

a) Prazos de convocacéo
Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM N° 480, o preenchimento desté feamltativo.

b) Competéncias

Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM N° 480, o preenchimento desté feanltativo.

¢) Enderecos (fisico ou eletrdnico) nos quais os documentos relativos &addeia geral estardo a
disposicéo dos acionistas para analise
Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM N° 480, o preenchimento desté feamltativo.

d) Identificacdo e administra¢é@o de conflitos de interesses
Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM N° 480, o preenchimento desté feanaltativo.

e) Solicitacao de procuragdes pela administracéo para o exercicio do direito de voto
Conforme anexo 24 da Instrugdo CVM N° 480, o preenchimento desté feanltativo.

f) Formalidades necessérias para aceitagdo de instrumentos de procuracdo outorgadas po
acionistas, indicando se a Companhia admite procura¢des outorgadas por acionistas poeio
eletrdnico

Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM N° 480, o preenchimento desté feanaltativo.

g) Manutengdo de féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados eeber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias
Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM N° 480, o preenchimento desté femltativo.

h) Transmissédo ao vivo do video e/ou do audio das assembleias
Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM N° 480, o preenchimento desté feanaltativo.

i) Mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostéormuladas por

acionistas.

Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM N° 480, o preenchimento desté femltativo.

PAGINA: 139 de 256



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A.

12.3 - Datas e jornais de publicacédo das informacdes exigidas pela Lei n°6.404/76

Versao :

Exercicio Social

Publicacéo Jornal - UF Datas
31/12/2014 Demonstrac¢des Financeiras Diario Oficial do Estado - SP 28/03/2015
Convocagao da AGO que Apreciou as Demonstragfes Financeiras |Valor Econémico - SP 28/03/2015
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12.4 Descricdo das regras, politicas e praticas relativas ao conselho de adniagsto.
a) Frequéncia das reunides
Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM N° 480, o preenchimento desté fegmltativo.

b) Disposi¢fes do acordo de acionistas que estabelegcam restricdo ou vinculagdo ao exemécio
direito de voto de membros do conselho.

Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM N° 480, o preenchimento desté feamltativo.
¢) Regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses.

Conforme anexo 24 da Instru¢do CVM N° 480, o preenchimento desté fecultativo.
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12.5 - Descri¢do da clausula compromissoéria para resolucao de conflitos por meio de
arbitragem

12.5 Descri¢édo da clausula compromissoéria inserida no Estatuto para a resolugas @onflitos entre acionistas e entre estes e

a Companhia por meio de arbitragem

Conforme anexo 24 da Instrucao CVM 480, o preenchimento desté fagultativo.
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12.6 / 8 - Composicéao e experiéncia profissional da administracédo e do conselho fiscal

Nome Idade
CPF Profissdo

Orgao administragao Data da eleicdo  Prazo do mandato

Cargo eletivo ocupado Data de posse  Foi eleito pelo controlador

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Flavio Rogério Rodrigues de Sousa 50 Pertence apenas a Diretoria 09/03/2015 até AGO 2016
832.463.127-53 Gestor de Recursos Humanos Diretor de Engenharia e Operagéo 09/03/2015 Sim

James Oliver Guerreiro Carneiro 36 Pertence apenas a Diretoria 28/04/2014 até AGO de 2016
074.984.447-71 Contador 10 - Diretor Presidente / Superintendente 28/04/2014 Sim

Jodo Couri Garcia Neto 40 Pertence apenas a Diretoria 28/04/2014 até AGO de 2016
029.862.666-73 Administrador de Empresas 12 - Diretor de Rela¢des com Investidores 28/04/2014 Sim

Diretor de Planejamento

Nelma Souza Tavares 54 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 28/04/2014 até AGO de 2016
604.776.957-87 Economista 23 - Conselho de Administragéo (Suplente) 28/04/2014 Sim

Gustavo Nunes da Silva Rocha 46 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 28/04/2014 Até AGO 2016
001.603.077-08 economista 20 - Presidente do Conselho de Administragdo 28/04/2014 Sim

Erik da Costa Breyer 44 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 09/06/2015 até AGO de 2016
955.093.217-68 advogado 21 - Vice Presidente Cons. de Administracéo 09/06/2015 Sim

Julio César Fonseca 55 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 29/04/2015 até AGO de 2016
318.103.906-30 Psicélogo 23 - Conselho de Administracé@o (Suplente) 29/04/2015 Sim

Diretor de Recursos Humanos

Joilson Rodrigues Ferreira 52 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 28/04/2014 até AGO de 2016
945.772.268-04 Advogado 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 28/04/2014 Sim

Carlos Castanho Junior 51 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 10/10/2014 até a AGO de 2016
867.682.557-20 engenheiro eletricista 23 - Conselho de Administracé@o (Suplente) 10/10/2014 Sim

Experiéncia profissional / Declaracio de eventuais condenacdes
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Flavio Rogério Rodrigues de Sousa - 832.463.127-53

Brasileiro, com formacgdo académica em Gestdo de Recursos Humanos pela Universidade Estacio de Sa do Rio de Janeiro; MBA em Inteligéncia Competitiva e Gestdo de Negdcios pela Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro e em Gestdo Estratégica de Servicos pela Fundagéo Getulio Vargas (em curso). Atuou na Rede Ferroviaria Federal S.A. por 8 anos, desempenhando diversas fungdes na area de
manutencéo; Na Concessao Metroviaria do Rio de Janeiro S.A, atuou por 16 anos, tendo passado por diversas areas como: recursos humanos, trafego operacional, seguranca operacional, receita tarifaria, onde
ocupou os cargos de gerente de servico ao cliente e gerente de servigo ao usuario; Foi gerente comercial de servigo e desenvolvimento imobiliario na Concessionaria Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.; O
diretor declara que ndo possui: (a) qualquer condenacéo criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

James Oliver Guerreiro Carneiro - 074.984.447-71

Brasileiro, contador, graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro; MBA em Gestao Negdcios pelo IBMEC Rio de Janeiro. Atuou em empresas de Auditoria e Consultoria como
PricewaterhouseCoopers Outsourcing e Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes; Foi Controller na INVEPAR e no Grupo INVEPAR atuou como Conselheiro de Administracdo da Concessionéria Rio
Teresopolis S.A. — CRT (suplente); Conselheiro Fiscal da Associagao Brasileira das Concessiondrias de Rodovias — ABCR (titular); Conselheiro Fiscal do Sindicato Nacional das Concessiondrias de Rodovias, Vias
Urbanas, Pontes e Tuneis — SINCROD (titular). Nos Gltimos anos, ocupava o cargo de Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores da Concessao Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. — MetroRio,
também controlada pela INVEPAR, tendo tido sélida experiéncia no setor de infraestrutura e transportes; e em 31 de janeiro de 2014 foi eleito Diretor Presidente da Companhia, sendo responsavel atualmente pela
gestdo e controle de todos os seus assuntos estratégicos. O diretor declara que nao possui: (a) qualquer condenagao criminal; (b) qualquer condenacao em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Jodo Couri Garcia Neto - 029.862.666-73

Brasileiro, com formagao académica em Administragdo de Empresas pela Universidade Ibero Americana; MBA em Gestdo Empresarial pela FGV. Atualmente ocupa o cargo de (i) Superintendente Corporativo da
Concessionaria Auto Raposo Tavares - CART e tem como principais atribuicdes a gestdo das Geréncias Financeira, Administrativa, de Recursos Humanos e Juridica, além da participagdo em todos os processos
decisorios e estratégicos da Companhia. Ja ocupou os cargos de Gerente Financeiro da CART, responsavel pela estruturacéo financeira, contabilidade e planejamento, entre 2009 e 2012; Gerente Financeiro e
Tesoureiro da Construtora OAS S/A, responsavel pela estruturagdo financeira, importacéo, exportacéo, opera¢des de cambio e derivativos e cash management, entre os anos de 2002 e 2009. O diretor declara que néo
possui: (a) qualguer condenacéo criminal; (b) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nelma Souza Tavares - 604.776.957-87

Brasileira, economista, graduada em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Estacio de Sa. Trabalhou na CAIXA onde assumiu diversos cargos, ao longo da sua carreira. Nos Ultimos anos ocupou o cargo de
Superintendente Regional no Rio de Janeiro (2007 a 2013), tendo sido responsavel pela implantagéo do Programa de Aceleracéo do Crescimento — PAC — no Estado do Rio de Janeiro e na Cidade do Rio de Janeiro,
assim como na implementacédo do Programa Minha Casa Minha Vida. Foi Conselheira do SEBRAE/RJ na gestdo de 2009 a 2013 e é Diretora da Associagdo Comercial do Rio de Janeiro. Em 22 de julho de 2013 foi
eleita Diretora da INVEPAR, responsavel pela area de Planejamento Estratégico. A conselheira declara que n&o possui: (a) qualquer condenacé&o criminal; (b) qualquer condenag&o em processo administrativo da CVM,;
e (c) qualquer condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Gustavo Nunes da Silva Rocha - 001.603.077-08

Brasileiro, com formagdo académica em Ciéncias Econdmicas pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-RIO). Atualmente ocupa o cargo de Diretor-Presidente da Investimentos e Participacdes em
Infraestutura S/A — INVEPAR tendo como principais fungdes a administragéo dos assuntos estratégicos da empresa e de todos 0s seus ativos, incluindo a Companhia. J& ocupou cargos de Gerente de Fusdes e
Aquisicdes e de Acompanhamento de Controladas e Coligadas na Brasil Telecom S/A. (companhia do setor de telecomunicagées), onde tinha como principais fun¢des a gestao de todos os projetos envolvendo
operacdes de reorganizacéo societaria do grupo Brasil Telecom, entre os anos de 2002 e 2005; Lider Financeiro da Construtora OAS LTDA. (empresa do setor de construgdo pesada integrante do grupo econdmico da
Companhia), onde tinha como principais fun¢des a gestéo de todos os projetos de estruturacéo financeira, entre os anos de 2005 a 2007; Diretor Financeiro da OAS Participa¢6es e Engenharia (holding de
investimentos integrante do grupo econdmico da Companhia) onde exercer a lideranca de todos 0s assuntos pertinentes a gestao financeira da empresa entre os anos de 2007 e 2008; e de Diretor Superintendente da
OAS Investimentos (holding de investimentos integrante do grupo econdmico da Companhia) na qual exerceu a funcéo de administragéo das participag6es detidas pela empresa entre os anos de 2008 a 2010). O
conselheiro declara que nédo possui: (a) qualguer condenacao criminal; (b) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Erik da Costa Breyer - 955.093.217-68

Brasileiro, bacharel em Direito pela Universidade Federal Fluminense com MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagdo Dom Cabral e MBA em Financas e Mercado de Capitais pela Fundagao Getulio Vargas.
Atualmente é Diretor Executivo Financeiro e de Relagdo com Investidores do Grupo Neoenergia S.A., além do cargo de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da holding, é Diretor de Economia, Finangas e
de Relag¢des com Investidores da COELBA, COSERN e CELPE, Diretor Administrativo-Financeiro e de Rela¢6es com Investidores da Itapebi Geragéo de Energia S.A. e Presidente do Conselho de Administragio da
ALOG Data Centers do Brasil. Foi membro Titular do Conselho de Administracdo da CREMER S.A. e Presidente do Conselho de Administragéo da Petrobahia S.A. Também atuou como Gerente de Administracéo de
Fundos de Investimentos do Banco do Brasil. O conselheiro declara que n&o possui: (a) qualquer condenagéo criminal; (b) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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Julio César Fonseca - 318.103.906-30

Brasileiro, formado em Psicologia pela PUC-MG, fez MBA Executivo na Fundagdo Dom Cabral, MG (2002) e PGA-Gestédo Empresarial no INSEAD, Franca (2005). Acumula experiéncia profissional de 33 anos na area
de Recursos Humanos em empresas de grande porte, nacionais e multinacionais, com cargos de gestéo direta de pessoas e equipes. Desenvolveu sua carreira em empresas, tais como: Oi, Ferrovia Centro Atlantica,
Lafarge/Matsulfur, Siderdrgica Mendes Junior, Precon Industrial, Grupo P&o de Aglcar e Construtora Andrade Gutierrez. Possui ampla atuagao em processos de gestdo de mudanga em movimentos de fuséo,
aquisicao, privatizacéo ou profissionalizagdo de empresas familiares. Seu escopo de competéncias varia desde negociagdo com sindicatos, ao desenvolvimento de liderangas e estabelecimento de modelo de gestéo
de negdcio focado na geracéo de resultados planejados. Atualmente esta a frente da Diretoria de Recursos Humanos da INVEPAR, onde é responsavel por desafios nas frentes de desenvolvimento de gente, modelo
de gestao, organizacgao, carreira e sucessao, remuneragao, e cultura organizacional. O conselheiro declara que ndo possui: (a) qualquer condenagéo criminal; (b) qualquer condenagéo em processo administrativo da
CVM; e (c) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Joilson Rodrigues Ferreira - 945.772.268-04

Brasileiro, bacharel em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade do Estado de S&do Paulo (USP); MBA em Gestédo de Negdcios pelo INEPAD/Universidade Federal do Mato Grosso; MBA de Gestdo e Finangas
pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV) Rio de Janeiro. Atuou no Banco do Brasil em diversas funcdes; Foi Diretor na Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil (CASSI); Foi Diretor da Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (PREVI); Foi Diretor da BRASILCAP S.A,; Foi vice-Presidente da FENACAP; Atualmente é Diretor na INVEPAR e Conselheiro de Administragdo da ALL — América
Latina Légistica; Foi conselheiro de Administracéo das Empresas CPFL, NEOENERGIA e METALURGICA TUPY; E Conselheiro de Administracdo da Concessionéaria Rio Teresopolis S.A. — CRT, da VIARIO (suplente),
da Concessionaria Bahia Norte (suplente) e titular do Conselho de Administracéo Titular da GRU AIRPORT; O conselheiro declara que ndo possui: (a) qualquer condenacao criminal; (b) qualquer condenacdo em
processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

Carlos Castanho Junior - 867.682.557-20

Brasileiro, com formagdo académica em Engenharia Elétrica pela Universidade Santa Ursula, com MBA em Management pela Fundac&o Getulio Vargas e MBA em Gestdo Empresarial pela Candido Mendes.
Atualmente ocupa o cargo de Diretor de Engenharia da Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S/A — INVEPAR, sendo responsavel pela gestao do acompanhamento da implantacéo dos ativos em fase de
construgao da Companhia e da avaliagdo técnica e estudos de novos projetos. Foi funcionario da empresa FURNAS Centrais Elétricas S.A. onde assumiu diversos cargos ao longo da sua carreira. JA ocupou 0s cargos
de Diretor de Engenharia e de Diretor Presidente do Consércio Estreito Energia — CESTE (companhia do setor de energia) entre os anos de 2009 e 2012. O conselheiro declara que ndo possui: (a) qualquer
condenacéo criminal; (b) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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12.7 - Composicao dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneracao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Cia ndo possui comités instalados
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12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

12.11 Descricao das disposicdes de quaisquer acordo, inclusive apolices de seguros, que prevgpggamento ou o reembolso
de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacédo de danosacks a terceiros ou a Companhia, de
penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar ggmeadministrativos ou judiciais, e

virtude do exercicio de suas funcdes

Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM 480, o preenchimento desté faultativo.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

12.12. Outras informacdes relevantes

A CART é dispensada de publicar ¥ YLVR DRV $FLRQLVWDV" FRPXQLFDQGR D G
demonstragdes financeiras, conforme o artigo 133, § 5° da Lei 6.404i7#as Sociedades Andnimas),

pois publicou as demonstracdes financeiras anuais completas (demonsfirspiesiras auditadas

juntamente com parecer dos auditores independentes, relatério da administrdeélaracdo dos

diretores de que discutiram, revisaram e concordaram com as opinides exprgssasarodos auditores

independentes e com as demonstracdes financeiras), em 28 de march, am@0hais 30 (trinta) dias

de antecedéncia a data da Assembleia Geral Ordinaria, ocorrida em dia 29 de abril de 2015

No ano de 2014 o Cédigo de Etica e Conduta do grupo INVEPARaqueém se aplica & CART, foi
reformulado, tendo em vista sua importancia como instrumento na cagsolidla cultura ética e
sustentavel. Seu conteudo foi aprimorado, com a finalidade de estabelececlegggasobre a conduta
desejada no relacionamento dos funcionarios e dirigentes com o goverpesasn publicas e
funcionérios publicos.

O novo Cadigo de Etica e Conduta tem entre seus objetivos: (i) estabeletézedire parametros de
conduta ética para o fiel cumprimento da missao, visdo e valores do [Bugpar e da CART, (ii)
estabelecer parametros para conduta nas relagbes com a sociedade como um toekialfilecer
principios claros nos relacionamentos internos e externos a empresanpasicise de forma integra na
sociedade, (iv) criar mecanismo de consulta e atuacdo sobre a conduta étggiagd@smanter em alto

nivel a imagem e a reputacdo do Grupo Invepar e da CART como aggntesndmico, entre outros.

Os principios que norteiam o Cédigo de Etica e Conduta, estdo diretarimentados aos seus valores,
miss&o e visdo, assim como aos seus objetivos. Portanto, todas as a¢@seadas em: (i) pessoas e
equipes, (i) honestidade, (iii) responsabilidade socioambiental, (iv) empreendedor{sino

comprometimento, (vi) respeito, e (vii) inovacao.

A observancia e a pratica dos principios éticos definidos no Cdadigo, agiécanndos os integrantes do
Grupo Invepar e da CART, desde Conselheiros, membros de Congt@bros da Diretoria Executiva,
funcionarios e estagiarios.
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13.1 - Descri¢do da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria nao
estatutaria

13.1 Descri¢éo da politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragdogditatoria estatutaria e ndo estatutaria,

do conselho fiscal, dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao

Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM 480, o preenchimento desté fultativo.
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13.2 - Remuneracdo total do conselho de administraco, diretoria estatutaria e conselho fiscal
Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/05/2015 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 6,00 3,00 9,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 523.866,61 523.866,61
Beneficios direto e indireto 0,00 35.855,04 35.855,04
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 104.773,32 104.773,32
Descri¢do de outras Os membros do Conselho da Recolhimento INSS R$
remuneracdes fixas Administragao renunciam a 104.773,32
remuneragao em favor do Instituto
SOCIOAMBIENTAL INVEPAR.
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 39.680,00 39.680,00
Descri¢ao de outras ndo possuem. Previdéncia Privada R$
remuneragoes variaveis 36.680,00
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acGes 0,00 0,00 0,00
Observagéo
Total da remuneragao 0,00 704.174,97 704.174,97
Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2014 - Valores Anuais
Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° de membros 6,00 2,00 8,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 855.000,00 855.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 54.000,00 54.000,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 171.000,00 171.000,00
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Descrigdo de outras Os membros do Conselho de Recolhimento de INSS R$
remuneracdes fixas Administragdo renunciam a 171.000,00

remuneragao a qual teriam direito em

favor do Instituto SOCIOAMBIENTAL

INVEPAR.
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 219.000,00 219.000,00
Participacéo de resultados 0,00 170.000,00 170.000,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 44.000,00 44.000,00
Descricao de outras N&o possuem. Recolhimento de INSS R$
remuneragoes variaveis 170.000,00
Pdés-emprego 0,00 69.000,00 69.000,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agOes 0,00 0,00 0,00
Observacéo
Total da remuneracéo 0,00 1.582.000,00 1.582.000,00

PAGINA: 151 de 256



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A. Versao : 2

13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

13.3 Remuneragdo variavel dos 3 (ltimos exercicios sociais, e prevista parax@rcicio social corrente, do conselho de

administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM 480, o preenchimento desté fieenltativo.
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracdo e diretoria
estatutaria

13.4 Plano de remuneracédo baseado em ac¢des do conselho de administragdo e dapdaetstatutaria, em vigor no ultimo

exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM 480, o preenchimento desté fieenltativo.
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13.5 - ParticipacBes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

13.5 Quantidade de acBes ou quotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou noeert, e outros valores mobiliarios
conversiveis em agdes ou quotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diraiosdiretos, sociedades controladas ou
sob controle comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria do conselho fiscal, agrupados por

6rgdo, na data de encerramento do Ultimo exercicio social

Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM 480, o preenchimento desté faultativo.
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13.6 - Remuneracao baseada em a¢des do conselho de administracéo e da diretoria
estatutaria

13.6 Remuneragdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 (ltimos exesdoimais e remuneragao prevista para o

exercicio social corrente, do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria

Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM 480, o preenchimento desté fultativo.
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13.7 - Informacdes sobre as opc¢des em aberto detidas pelo conselho de administracéo e
pela diretoria estatutaria

13.7. Opcdes de compra de agbes em aberto do conselho de administracdo e da dire@sfatutaria ao final do ultimo

exercicio social

A Companhia ndo possui um plano de op¢des de compra de acdes.
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13.8 - Opcles exercidas e acdes entregues relativas a remuneracao baseada em acdes do
conselho de administragédo e da diretoria estatutaria

13.8 Opcodes exercidas e agBes entregues relativas a remuneracdo baseada em agfesngelho de administracdo e da

diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais

Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM 480, o preenchimento desté faultativo.
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13.9 - InformagBes necessarias para a compreensédo dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8 - Método de precificacdo do valor das acfes e das opcdes

13.9 Descricdo sumaria das informacgdes necessarias para a compreenséo dos dadogdios nos itens 13.6 a 13.8, tal como

a explicacdo do método de precificacdo do valor das ag6es e das opcdes

Conforme anexo 24 da Instrucao CVM 480, o preenchimento desté fasultativo.

PAGINA: 158 de 256



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A. Versédo : 2

13.10 - Informagbes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de adnmagab e aos diretores estatutarios

Conforme anexo 24 da Instrucao CVM 480, o preenchimento desté fagultativo.
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13.11 - Remuneracéao individual maxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

N° de membros

Valor da maior
remuneracgao(Reais)

Valor da menor
remuneracéo(Reais)

Valor médio da
remuneracéo(Reais)
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizagéo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

13.12 Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturemecanismos de remuneragdo ou

indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aptsioria, indicando quais as consequéncias

financeiras para a Companhia

Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM 480, o preenchimento desté faultativo.
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13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores
13.13. Percentual da remuneracao total de cada 6érgdo reconhecida no resultado Glampanhia

Versao : 2

referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do consefrazal

que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definidelas

regras contabeis que tratam desse assunto, nos 3 Ultimos exercicios sociais.

Orgaos 2014 2013 2012
Conselho de Administracéo N/A N/A N/A

Diretoria Estatutaria 100% 100% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgao, recebida por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam

13.14 Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneracdo de memhdosconselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer razdo que nadfungdo que ocupam, cOmo por

exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados, em red@si® Ultimos exercicios sociais

Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM 480, o preenchimento desté faultativo.
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13.15 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

13.15 Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, deiestades sob controle comum e de
controladas da Companhia, como remuneracdo de membros do conselho de administracda diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal da Companhia, agrupados por 6rgéo, especificando a que titulo taisoves foram atribuidos a tais individuos,

em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais

Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM 480, o preenchimento desté faultativo.
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13.16 - Outras informacdes relevantes

13.16 Outras informacg0fes relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes a serem divulgadas.
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14.1 - Descrigao dos recursos humanos

14.1 Descrigdo dos recursos humanos da Companhia

Conforme anexo 24 da Instrucao CVM 480, o preenchimento desté fagultativo.
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14.2 - Alterag0es relevantes - Recursos humanos

14.2 Alteracdes relevantes ocorridas com relagdo aos numeros divulgados no ifietrl

Conforme anexo 24 da Instrucao CVM 480, o preenchimento desté fagultativo.
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14.3 - Descri¢do da politica de remuneracédo dos empregados

14.3 Descricdo das politicas de remuneragédo dos empregados da Companhia

Conforme anexo 24 da Instrucao CVM 480, o preenchimento desté fagultativo.
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14.4 - Descrigao das relagdes entre o emissor e sindicatos

14.4 Descrigdo das relacdes entre a Companhia e sindicatos

Conforme anexo 24 da Instrucao CVM 480, o preenchimento desté fagultativo.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alteragdo

Qtde. total de acdes (Unidades)

Verséao : 2

Total agcdes %

Detalhamento por classes de ac¢des (Unidades)

Classe acédo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
Investimentos e Participag6es em Infra-Estrutura S.A. - INVEPAR
03.758.318/0001-24 brasileira-RJ Nao Sim 08/05/2015
657.063.486 50,000000% 657.063.486 50,000000% 1.314.126.972 100,000000%
Classe acao Qtde. de acdes (Unidades) Acbes %
TOTAL 0 0,000000%
OUTROS
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da dltima alteragao:
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
657.063.486 50,000000% 657.063.486 50,000000% 1.314.126.972 100,000000%
Classe acédo Qtde. de agGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de acdes (Unidades)

Qtde. a¢des ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Verséao : 2

Ultima alteragdo

Qtde. total de acdes (Unidades) Total agdes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista Composic&o capital social

Investimentos e Participag6es em Infra-Estrutura S.A. - INVEPAR

03.758.318/0001-24

BB CARTEIRA LIVRE | FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES

73.899.742/0001-74 Brasileira-RJ
35.764.281 25,000000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

Construtora OAS S.A.

14.310.577/0001-04 Brasileira-SP
1 0,000001
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0

FUNDAGAO DOS ECONOMIARIOS. FEDERAIS - FUNCEF

00.436.923/0001-90 Brasileira-SP
35.764.281 25,000000
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades)
TOTAL 0

Fundagéo Petrobras de Seguridade Social - Petros

34.053.942/0001-50 Brasileira-SP
35.764.281 25,000000
Classe acédo Qtde. de ac¢des (Unidades)
TOTAL 0

Acbes %
0,000000

Acgbdes %
0.000000

Acdes %
0,000000

Acdes %
0,000000

Sim

73.939.746

Sim

Né&o

71.528.561

Néo

71.528.561

Sim

25,842734

Sim

0,000000

Néo

25,000000

Nao

25,000000

21/03/2012

109.704.027 25,561823
21/12/2012

1 0,000001

21/03/2012

107.292.842 25,000000
21/03/2012

107.292.842 25,000000

PAGINA: 171 de 256



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A.

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de acdes (Unidades)

Qtde. a¢des ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alteragdo

Qtde. total de acdes (Unidades)

Verséao : 2

Total agdes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Investimentos e Participag6es em Infra-Estrutura S.A. - INVEPAR

03.758.318/0001-24

OAS Infraestrutura S.A.

11.780.712/0001-97

35.764.280
Classe agao
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
143.057.124

Brasileira-SP
24,999999
Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,000000

100,000000

Sim
69.117.380
Acbes %
0,000000
0
286.114.248

Sim

24,157266

0,000000

100,000000

26/12/2014
104.881.660

429.171.372

24,438176

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de acdes (Unidades)

Qtde. a¢des ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alteragdo

Qtde. total de acdes (Unidades)

Verséao : 2

Total agdes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

BB CARTEIRA LIVRE | FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES

73.899.742/0001-74

CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL - PREVI
33.754.482/0001-24

130.163.541
Classe agao
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
130.163.541

Brasileira-SP

100,000000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,000000

100,000000

Acbes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

28/05/2012
130.163.541

130.163.541

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Detalhamento de acdes (Unidades)

Qtde. a¢des ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alteragdo

Qtde. total de acdes (Unidades)

Verséao : 2

Total agdes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Construtora OAS S.A.

14.310.577/0001-04

OAS S/IA

14.811.848/0001-05

1.534.999.996
Classe agao

TOTAL

OUTROS

TOTAL
1.535.000.000

Brasileira-SP
99,990000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,010000

100,000000

Acbes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

01/12/2014
1.534.999.996

1.535.000.000

99,990000

0,010000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de acdes (Unidades)

Qtde. a¢des ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alteragdo

Qtde. total de acdes (Unidades)

Verséao : 2

Total agdes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

OAS Infraestrutura S.A.

11.780.712/0001-97

OAS S.A.

14.811.848/0001-05

727.644.955
Classe agao

TOTAL

OUTROS

TOTAL
727.644.955

Brasileira-SP

100,000000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,000000

100,000000

Acbes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

26/12/2014
727.644.955

727.644.955

100,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de acdes (Unidades)

Qtde. a¢des ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alteragdo

Qtde. total de acdes (Unidades)

Verséao : 2

Total agdes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

FUNDAGAO DOS ECONOMIARIOS. FEDERAIS - FUNCEF

00.436.923/0001-90

OUTROS
1 100,000000

TOTAL
1 100,000000

0,000000

0,000000

100,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de acdes (Unidades)

Qtde. a¢des ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alteragdo

Qtde. total de acdes (Unidades)

Verséao : 2

Total agdes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

Fundacgéo Petrobras de Seguridade Social - Petros

34.053.942/0001-50

OUTROS
1 100,000000

TOTAL
1 100,000000

0,000000

0,000000

100,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Detalhamento de acdes (Unidades)

Qtde. a¢des ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alteragdo

Qtde. total de acdes (Unidades)

Versao :

Total agdes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

OAS S.A.

14.811.848/0001-05

CMP Participagdes Ltda
42.187.138/0001-91

450.000.000
Classe agao

TOTAL

LP Participacdes Ltda
09.720.351/0001-41

50.000.000
Classe agao
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
500.000.000

Brasileira-BA
90,000000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Brasileira-SP
10,000000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

0,000000

100,000000

Néo
0
Acbes %
0.000000
Né&o
0
Acgbdes %
0.000000
0
0

Sim

0,000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

16/11/2010
450.000.000

16/11/2010
50.000.000

500.000.000

90,000000

10,000000

0,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Detalhamento de acdes (Unidades)

Qtde. a¢des ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alteragdo

Qtde. total de acdes (Unidades)

Verséao : 2

Total agdes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL - PREVI

33.754.482/0001-24

OUTROS
130.163.542 100,000000 0

TOTAL
130.163.542 100,000000 0

0,000000

0,000000

130.163.542

130.163.542

100,000000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Detalhamento de acdes (Unidades)

Qtde. a¢des ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alteragdo

Qtde. total de acdes (Unidades)

Verséao : 2

Total agdes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

OAS S/IA 14.811.848/0001-05
OUTROS

584.998.996 100,000000 0 0,000000 584.998.996 100,000000
TOTAL

584.998.996 100,000000 0 0,000000 584.998.996 100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de acdes (Unidades)

Qtde. a¢des ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alteragdo

Qtde. total de acdes (Unidades)

Versao :

Total agdes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

CMP Participagdes Ltda

42.187.138/0001-91

César de Araujo Mata Pires

056.377.245-04 Brasileira-BA

18.082.427 99,990000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS

0 0,010000

TOTAL

18.082.427 100,000000

Acbes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

12/12/2000
18.082.427

18.082.427

99,990000

0,010000

100,000000
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Detalhamento de acdes (Unidades)

Qtde. a¢des ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alteragdo

Qtde. total de acdes (Unidades)

Versao :

Total agdes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

LP Participagdes Ltda

09.720.351/0001-41

José Aldemario Pinheiro Filho

078.105.635-72 Brasileira-BA
25.126.452 99,990000
Classe agao Qtde. de agdes (Unidades)
TOTAL 0
OUTROS
0 0,010000
TOTAL
25.126.452 100,000000

Acbes %
0.000000

Sim

0,000000

0,000000

0,000000

31/12/2012
25.126.452

25.126.452

99,990000

0,010000

100,000000
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15.3 - Distribuicéo de capital

Data da Ultima assembleia / Data da 08/05/2015
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 1
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0

(Unidades)

Ac¢Bes em Circulacéo

Versédo : 2

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢fes mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades)

Quantidade preferenciais (Unidades)

657.063.486

657.063.486

50,000000%

50,000000%

Total

1.314.126.972

100,000000%

PAGINA: 183 de 256



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A. Versao : 2

15.4 - Organograma dos acionistas

15.4 Organograma dos acionistas da Companhia, identificando todos os conteidaes diretos e indiretos bem como os
acionistas com participacéo igual ou superior a 5 % de uma classe ou espécie de agdesge que compativel com as

informagbes apresentadas nos itens 15.1 e 15.2

Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM 480, o preenchimento desté faultativo.
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte

15.5 Qualquer acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia ou dos quaisoatrolador seja parte, regulando o

exercicio do direito de voto ou a transferéncia de agdes de emissdo da Companhia

Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM 480, o preenchimento desté feultativo.
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15.6 - AlteracOes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

15.6 Indicacdo das alteracdes relevantes nas participagbes dos membros do grupocdetrole e administradores da

Companhia

Conforme anexo 24 da Instrucao CVM 480, o preenchimento desté fagultativo.
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15.7 - Outras informacdes relevantes

15.7 Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacdes que sejam relevantes para a Companhia, alénesia#tgd desta secdo 15.
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16.1 - Descri¢do das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacédo de
transacdes com partes relacionadas

16.1 Descricdo das regras, politicas e praticas da Companhia quanto a realizacédo dedac6es com partes relacionadas,

conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM 480, o preenchimento desté fieenltativo.
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16.2 - Informacdes sobre as transacfes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transacéo (Reais) ou outro tipo  juros
de divida cobrados
Investimentos e Participa¢cdes em Infra-Estrutura 01/12/2013 642.738,35 0,00 642.738,35 01/07/2013 a NAO 0,000000
S.A. - Invepar 31/12/2013
Relacdo com o emissor Controladora direta
Objeto contrato Compartilhamento de despesas
Garantia e seguros N&o h&
Resciséo ou extin¢do Nota de Débito Referente Contrato de Compartilhamento

Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura 31/12/2013 809.607,99 0 809.607,99 01/12/2013 a NAO 0,000000
S.A. - Invepar 31/01/2014

Relagdo com o emissor Controladora direta

Objeto contrato Compartihamento de despesas
Garantia e sequros Naoha
Resciso ou extinggo Nota de Débito Referente Contrato de Compartihamento

Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura 30/09/2012 42.811,51 0 42.811,51 30/09/2012 NAO 0,000000

S.A. - Invepar

Relacdo com o emissor Controladora direta

Objeto contrato Proviséo Compartilhamento de despesas. Provisdo esta incluida no saldo total de R$ 1.169 apresentado da Nota Explicativa n® 10 do ITR base
Set/2012. ProvisGes INVEPAR ( R$ 447.633,29 + R$ 467215,51 + R$ 211.439,65 + R$ 42.811,51)

Garantia e seguros 42.811,51

Rescisdo ou extingédo Provisdo Nota de Débito Invepar 09/12

Linha Amarela S.A. - LAMSA 27/05/2011 8.000.000,00 0 8.089.014,57 27.05.2011 a SIM 0,200000
27.06.2011
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16.2 - Informacdes sobre as transacfes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transacéo (Reais) ou outro tipo  juros
de divida cobrados
Relagéo com o emissor Ligada

Linha Amarela S.A. - LAMSA

Relagdo com o emissor

Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura

S.A. - Invepar

Relagdo com o emissor

Concessao Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. -

Metr6-Rio

O Contrato podera ser rescindido antecipadamente pelas Partes, independente de qualquer aviso ou notificagao prévia, seja judicial ou extrajudicial,
nas seguintes hipéteses: (a) no caso de inadimplemento de qualquer obrigacao prevista no contrato, que ndo seja eficazmente sanada no prazo de
10 dias a contar do recebimento de notificagdo da parte prejudicada; ou (b) mediante acordo escrito formalizado entre as Partes.

30/05/2011 10.000.000,00 0 10.115.264,58 30.05.2011 a SIM 0,200000
29.06.2011

O Contrato podera ser rescindido antecipadamente pelas Partes, independente de qualquer aviso ou notificagdo prévia, seja judicial ou extrajudicial,
nas seguintes hipéteses: (a) no caso de inadimplemento de qualquer obrigacao prevista no contrato, que nao seja eficazmente sanada no prazo de
10 dias a contar do recebimento de notificagdo da parte prejudicada; ou (b) mediante acordo escrito formalizado entre as Partes.

30/09/2012 467.215,51 0,00 467.215,51 30/09/2012 NAO 0,000000

Controladora direta

Provisdo Compartilhamento de despesas. Provisdo esta incluida no saldo total de R$ 1.169 apresentado da Nota Explicativa n® 10 do ITR base
Set/2012. Provisbes INVEPAR ( R$ 447.633,29 + R$ 467215,51 + R$ 211.439,65 + R$ 42.811,51).

25/06/2012 40.690,43 0,00 40.690,43 25/10/2012 NAO 0,000000
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16.2 - Informacdes sobre as transacfes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transacéo (Reais) ou outro tipo  juros
de divida cobrados
Relagéo com o emissor Ligada

Concessao Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. -
Metr6-Rio

Relacdo com o emissor

OAS - Engenharia e Participagfes Ltda.

Relagdo com o emissor

24/01/2011 7.000.000,00 0,00 7.024.777,52 24.01.2011 a SIM 0,200000
03.02.2011

O Contrato podera ser rescindido antecipadamente pelas Partes, independente de qualquer aviso ou notificagdo prévia, seja judicial ou extrajudicial,
nas seguintes hipéteses: (a) no caso de inadimplemento de qualquer obrigagao prevista no contrato, que nao seja eficazmente sanada no prazo de
10 dias a contar do recebimento de notificagdo da parte prejudicada; ou (b) mediante acordo escrito formalizado entre as Partes.

05/03/2009 1.078.096.492,00 1.472.6737,97 0,00 5 anos NAO 0,000000

Controladora indireta

Execuc¢édo, em regime de empreitada, de obras civis, compreendendo os servigos de recuperagdo, ampliacdo e melhorias do Corredor Raposo
Tavares.

A Contratada se obriga a contratar, com seguradoras de primeira linha, os seguros de responsabilidade e risco de engenharia, inerentes a execucgao
das obras civis.

O Contrato podera ser rescindido, a qualquer tempo, a exclusivo critério da CART, mediante envio de notificacdo escrita de rescisdo com
antecedéncia minima de 30 dias.

Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura 30/09/2012 447.633,29 0,00 447.633,29 30/09/2012 NAO 0,000000

S.A - Invepar
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16.2 - Informacdes sobre as transacfes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de

transacéo (Reais) ou outro tipo  juros

de divida cobrados

Relagéo com o emissor Controladora direta
Objeto contrato Provisédo Compartilhamento de despesas. Provisdo esta incluida no saldo total de R$ 1.169 apresentado da Nota Explicativa n® 10 do ITR base
......................................... Set2012. ProvisGes INVEPAR (R$ 447.633,29 + RS 467215,51 + R$ 211.439,65 + RS 42811, 500, e
Garantia e seguros 447.633,29
Resciséo ou extin¢do Provisdo Nota de Débito Invepar 09/12

Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura 30/09/2012 211.439,65 0,00 211.439,65 30/09/12 NAO 0,000000
S.A - Invepar

Rela¢do com o emissor Controladora direta

Objeto contrato Proviséo Compartilhamento de despesas. Provisdo esta incluida no saldo total de R$ 1.169 apresentado da Nota Explicativa n® 10 do ITR base
Set/2012. ProvisGes INVEPAR ( R$ 447.633,29 + R$ 467215,51 + R$ 211.439,65 + R$ 42.811,51).

Garantia e seguros 211.439,65

Rescisdo ou extingédo Provisdo Nota de Débito Invepar 09/12

Investimentos e Participacdes em Infraestrutura 05/02/2014 642.738,35 0,00 642.738,35 01/02/2014 a NAO 0,000000
S.A. - Invepar 31/03/2014

Relagdo com o emissor Controladora direta

Objeto contrato Compartihamento de despesas
Garantia e sequros Naoha
Rescis@o ou extinggo Nota de Débito Referente Contrato de Compartihamento
Natureza e razdo paraaoperagdo T
Investimentos e Participagdes em Infraestrutura 01/04/2014  1.301.861,46 000 1301.861,46 01/042014a NAO 0,000000
S.A. - Invepar 30/06/2014

Relagéo com o emissor Controladora direta
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16.2 - Informacdes sobre as transacfes com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transacéo (Reais) ou outro tipo  juros
de divida cobrados
Objeto contrato Compartilhamento de despesas
Garantia e seguros Nao ha
Rescisdo ou extin¢ao Nota de Débito Referente Contrato de Compartilhamento
Natureza e razéo para a operagéo
Investimentos e Participacdes em Infraestrutura 01/04/2014 524.696,79 0,00 524.696,79 01/04/2014 a NAO 0,000000
S.A. - Invepar 30/06/2014
Rela¢do com o emissor Controladora direta
Objeto contrato Compartilhamento de despesas
Garantia e seguros N&o h&
Resciséo ou extin¢do Nota de Débito Referente Contrato de Compartilhamento
Natureza e raz&o para a operagéo
Investimentos e Participagdes em Infraestrutura 01/04/2014 592.533,80 0,00 592.533,80 01/04/2014 a NAO 0,000000
S.A. - Invepar 30/06/2014
Relagdo com o emissor Controladora direta
Objeto contrato Compartilhamento de despesas
Garantia e seguros N&o ha
Resciséo ou extin¢do Nota de Débito Referente Contrato de Compartilhamento
Natureza e razéo para a operagéo
Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura 17/01/2012 30.000.000,00 0,00 30.319.583,66 17.01.2012 a SIM 0,200000
S.A. - Invepar 16.02.2012

Relacdo com o emissor

Controladora direta
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16.2 - Informacdes sobre as transacfes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais)

transacéo (Reais)

Duragéo

Verséao : 2

Empréstimo Taxa de
ou outro tipo  juros
de divida cobrados

Resciséo ou extingéo

O Contrato podera ser rescindido antecipadamente pelas Partes, independente de qualquer aviso ou notificagdo prévia, seja judicial ou extrajudicial,
nas seguintes hipéteses: (a) no caso de inadimplemento de qualquer obrigacao prevista no contrato, que ndo seja eficazmente sanada no prazo de

10 dias a contar do recebimento de notificagdo da parte prejudicada; ou (b) mediante acordo escrito formalizado entre as Partes.

Capital de giro para custear os gastos operacionais
Taxa de juros de 100% da variagéo do valor do CDI a.a. + 0,2% a.m.

Investimentos e Participagcdes em Infra-Estrutura
S.A. - Invepar

Relacdo com o emissor

12/12/2011 330.998,81 0,00 330.998,81

Controladora direta

12.12.2011 a
30.12.2011

Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura
S.A - Invepar

Relagdo com o emissor

22/10/2012 417.130,69 0,00 417.130,69

Controladora direta

01/10/2012 a
30/10/2012

Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura
S.A - Invepar

Relac@o com o emissor

30/11/2012 417.130,69 0,00 417.130,69

Controladora direta

01/11/2012 a
31/11/2012
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16.2 - Informacdes sobre as transacfes com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transacéo (Reais) ou outro tipo  juros
de divida cobrados
Natureza e razéo para a operagéo
Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura 30/11/2012 396.983,17 0,00 396.983,17 01/12/2012 a NAO 0,000000
S.A - Invepar 31/12/2012
Rela¢do com o emissor Controladora direta
Objeto contrato Compartilhamento de despesas
Garantia e seguros N&o h&
Resciséo ou extin¢do Proviséo Nota de Débito Referente Contrato de Compartilhamento
Natureza e raz&o para a operagéo
Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura 31/12/2012 70.482,01 0,00 70.482,01 01/07/2012 a NAO 0,000000
S.A - Invepar 31/12/2012
Relagdo com o emissor Controladora direta
Objeto contrato Compartilhamento de despesas
Garantia e seguros 70.482,01
Rescisdo ou extin¢do Nota de Débito Referente Contrato de Compartilhamento A RECEBER
Natureza e razéo para a operagéo
Linea Amarilla SAC 31/12/2012 465.173,05 0,00 465.173,05 01/07/2013 a NAO 0,000000
31/12/2013
Relac¢do com o emissor Ligada
Objeto contrato Nota de Débito
Garantia e seguros N&o h&
Rescisdo ou extingédo Nota de Débito Referente Contrato de Compartilhamento A RECEBER
Natureza e raz&o para a operagéo
Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura 01/07/2013 582.031,67 0,00 582.031,67 01/01/2013 a NAO 0,000000
S.A - Invepar 30/07/2013
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16.2 - Informacdes sobre as transacfes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transacéo (Reais) ou outro tipo  juros
de divida cobrados
Relagdo com o emissor Controladora direta
Objeto contrato Compartilhamento de despesas
Garantia e seguros N&o h&a
Resciséo ou extin¢do Nota de Débito Referente Contrato de Compartilhamento

Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura 31/01/2013 594.834,32 0,00 594.834,32 01/01/2013 a NAO 0,000000
S.A - Invepar 30/07/2013

Relagdo com o emissor Controladora direta

Objeto contrato Compartihamento de despesas T
Garantia e sequros Naoha
Resciso ou extingdo Nota de Débito Referente Contrato de Compartihamento

Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura 28/02/2013 514.325,82 0,00 514.325,82 01/01/2013 a NAO 0,000000
S.A - Invepar 30/07/2013

Rela¢do com o emissor Controladora direta

Objeto contrato Compartihamento de despesas
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisao ou extingao Nota de Débito Referente Contrato de Compartihamento

Linea Amarilla SAC 30/04/2013 226.098,26 0,00 226.098,26 01/08/2013 a NAO 0,000000
31/12/2013

Relagéo com o emissor Ligada

Objeto contrato Nota de Débito
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16.2 - Informacdes sobre as transacfes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transacéo (Reais) ou outro tipo  juros
de divida cobrados
Garantia e seguros Nao ha
Rescisdo ou extin¢do Nota de Débito A RECEBER - Referente Rateio despesas colaboradores CART disponiblizados para a nova concessao

Concessao Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. - 28/06/2013 100.345,36 100.345,36 100.345,36 28/06/2013 a NAO 0,000000
Metr6-Rio 26/12/2014

Relacdo com o emissor Ligada

Objeto contrato Notade Débito
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extingao Nota de Débito referente rateio deposito Judicial

Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura 01/07/2013 580.812,25 0,00 580.812,25 01/01/2013 a NAO 0,000000
S.A - Invepar 30/07/2013

Relagdo com o emissor Controladora direta

Objeto contrato Compartihamento de despesas
Garantia e sequros Naoha
Resciso ou extinggo Nota de Débito Referente Contrato de Compartihamento

Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura 30/01/2013 42.811,51 0,00 42.811,51 01/01/2013 a NAO 0,000000
S.A. - Invepar 28/02/2013

Relac@o com o emissor Controladora direta

Objeto contrato Compartihamento de despesas I
Garantia e sequros Naoha
Rescisdo ou extingao Nota de Débito Referente Contrato de Compartihamento
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16.2 - Informacdes sobre as transacfes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transacéo (Reais) ou outro tipo  juros
de divida cobrados
Natureza e razéo para a operagéo
Concessionaria Aeroporto de Guarulhos - GRU  24/05/2013 520.504,00 520.504,00 520.504,00 01/05/2013 a NAO 0,000000
30/06/2014
Relagdo com o emissor Ligada

Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura

S.A. - Invepar

Relagéo com o emissor

Linha Amarela S.A. - LAMSA

Relacdo com o emissor

Nota de Débito A RECEBER - Referente Rateio despesas colaboradores CART disponiblizados para a nova concessdo. Em 2014 houve corregao
no valor da ND emitida.

28/06/2013 623.808,66 0,00 623.808,66 01/06/2013 a NAO 0,000000
31/12/2013

Controladora direta

28/06/2013 41.318,68 41.318,68 41.318,68 28/06/2013 a NAO 0,000000
26/12/2014
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16.2 - Informacdes sobre as transacfes com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transacéo (Reais) ou outro tipo  juros
de divida cobrados
Investimentos e Participa¢cdes em Infra-Estrutura 09/05/2011 600.582,07 0,00 600.582,07 09.05.2011 a NAO 0,000000
S.A. - Invepar 23.05.2011
Relagdo com o emissor Controladora direta
Objeto contrato Compartilhamento de despesas
Garantia e seguros N&o h&
Resciséo ou extin¢do N&o ha
Natureza e raz&o para a operagéo
Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura 22/08/2011 316.032,77 0,00 316.032,77 22.08.2011 a NAO 0,000000
S.A. - Invepar 31.08.2011
Relagdo com o emissor Controladora direta
Objeto contrato Compartilhamento de despesas
Garantia e seguros N&o ha
Resciséo ou extin¢do N&o ha
Natureza e razéo para a operagéo
Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura 10/08/2011 856.373,92 0,00 856.373,92 10.08.2011 a NAO 0,000000
S.A. - Invepar 30.08.2011
Relacdo com o emissor Controladora direta
Objeto contrato Compartilhamento de despesas
Garantia e seguros N&o h&
Rescisdo ou extingéo N&o h&
Natureza e raz&o para a operacéo
Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura 12/09/2011 384.826,77 0,00 384.826,77 12.09.2011 a NAO 0,000000
S.A. - Invepar 30.09.2011
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16.2 - Informacdes sobre as transacfes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transacéo (Reais) ou outro tipo  juros
de divida cobrados
Relagéo com o emissor Controladora direta
Objeto contrato Compartilhamento de despesas
Garantia e seguros Nao ha
Rescisdo ou extin¢ao Nao ha
Natureza e razéo para a operagéo
Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura 13/10/2011 336.948,22 0,00 336.948,22 13.10.2011 a NAO 0,000000
S.A. - Invepar 30.10.2011
Rela¢do com o emissor Controladora direta
Objeto contrato Compartilhamento de despesas
Garantia e seguros N&o h&
Resciséo ou extin¢do N&o ha
Natureza e raz&o para a operagéo
Investimentos e Participacdes em Infraestrutura 11/04/2014 633.743,11 0,00 633.743,11 01/04/2014 a NAO 0,000000
S.A. - Invepar 30/06/2014
Relagdo com o emissor Controladora direta
Objeto contrato Compartilhamento de despesas
Garantia e seguros N&o ha
Rescisdo ou extingédo Nota de Débito Referente Contrato de Compartilhamento
Natureza e raz&o para a operacgéo
Investimentos e Participacdes em Infraestrutura 22/05/2014 959.411,93 0,00 959.411,93 01/05/2014 a NAO 0,000000
S.A. - Invepar 30/07/2014

Relac@o com o emissor

Controladora direta
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16.2 - Informacdes sobre as transacfes com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transacéo (Reais) ou outro tipo  juros
de divida cobrados
Garantia e seguros N&o h&a
Rescisdo ou extin¢do Nota de Débito Referente Contrato de Compartilhamento
Natureza e razéo para a operagéo
Investimentos e Participacdes em Infraestrutura 05/06/2014 243.996,00 0,00 243.996,00 01/06/2014 a NAO 0,000000
S.A. - Invepar 30/06/2014
Rela¢do com o emissor Controladora direta
Objeto contrato Compartilhamento de despesas
Garantia e seguros N&o h&
Rescisdo ou extin¢do Nota de Débito Referente Contrato de Compartilhamento
Natureza e raz&o para a operagéo
Investimentos e Participacdes em Infraestrutura 17/06/2014 745.658,10 0,00 745.658,10 01/06/2014 a NAO 0,000000
S.A. - Invepar 30/06/2014
Relagdo com o emissor Controladora direta
Objeto contrato Compartilhamento de despesas
Garantia e seguros N&o ha
Resciséo ou extin¢do Nota de Débito Referente Contrato de Compartilhamento
Natureza e razéo para a operagéo
Investimentos e Participacdes em Infratrutura 01/07/2014 850.512,31 0,00 850.512,31 01/07/2014 a NAO 0,000000
S.A. - Invepar 30/09/2014

Relac@o com o emissor

Controladora direta
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16.2 - Informacdes sobre as transacfes com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transacéo (Reais) ou outro tipo  juros
de divida cobrados

Natureza e razéo para a operagéo
Investimentos e Participagdes em Infraestrutura 26/08/2014 64815262 000  e4sis2e2 010820142 NAO 0,000000
S.A. - Invepar 31/10/2014
Relagdo com o emissor Controladora direta
Objeto contrato Compartihamento de despesas
Garantia e sequros Naoha
Resciso ou extinggo Nota de Débito Referente Contrato de Compartihamento
Natureza e razdo paraaoperagdo
Investimentos e Participacdes em Infraestrutura 23/10/2014  1.090.009,03 000 1090.009,03 011020148 NAO 0,000000
S.A. - Invepar 31/12/2014
Relagdo com o emissor Controladora direta
Objeto contrato Compartihamento de despesas
Garantia e sequros Naoha
Resciso ou extinggo Nota de Débito Referente Contrato de Compartihamento
Natureza e razdo paraaoperagdo
Investimentos e Participagdes em Infra-Estrutura 11/11/2011 40040213 000 0040213 1111.2011a NAO 0,000000
S.A. - Invepar 30.11.2011
Relac¢do com o emissor Controladora direta
Objeto contrato Compartihamento de despesas I
Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extingao Naoha
Natureza e razéo para a operagdo T
‘Concessionaria Litoral Norte SIA 28/06/2013 196756 196756 196756 -zé;o-é{zb-l-s-é """"" NAO 0,000000

26/12/2014
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16.2 - Informacdes sobre as transacfes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transacéo (Reais) ou outro tipo  juros
de divida cobrados
Relagdo com o emissor Ligada
Objeto contrato Nota de Débito
Garantia e seguros N&o h&a
Resciséo ou extin¢do Nota de Débito referente rateio deposito Judicial

Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura 01/07/2013 674.402,07 0,00 674.402,07 01/01/2013 a NAO 0,000000
S.A. - Invepar 30/07/2013

Relagdo com o emissor Controladora direta

Objeto contrato Compartihamento de despesas T
Garantia e sequros Naoha
Resciso ou extingdo Nota de Débito Referente Contrao de Compartihamento T

Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura 01/07/2013 605.709,59 0,00 605.709,59 01/07/2013 a NAO 0,000000
S.A. - Invepar 31/12/2013

Rela¢do com o emissor Controladora direta

Objeto contrato Compartihamento de despesas
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisao ou extingao Provis&o Nota de Débito Referente Contrato de Compartihamento

Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura 31/07/2013 2.156,59 0,00 2.156,59 01/07/2013 a NAO 0,000000
S.A. - Invepar 31/12/2013

Relagéo com o emissor Controladora direta

Objeto contrato Compartilhamento de despesas
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16.2 - Informacdes sobre as transacfes com partes relacionadas

Verséao : 2

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transacéo (Reais) ou outro tipo  juros
de divida cobrados

Garantia e seguros Nao ha
Rescisio ou extinggo Nota de Débito Referente Contrato de Compartihamento
Natureza e razdo paraa operagdo
Linha Amarela SA. - LAMSA 01/08/2013  406.30540 000 0630540 01/082013a NAO 0,000000

31/12/2013
Relacdo com o emissor Ligada
Objeto contrato Notade Débito
Garantia e sequros Naoha
Resciso ou extinggo Nota de Débito A RECEBER - Referente Rateio despesas colaboradores CART disponiblizados para a nova concessao
Natureza e razdo paraaoperagdo
Investimentos e Participagdes em Infra-Estrutura 30/08/2013  583.819,00 000 ss3s00 01/08/2013a NAO 0,000000
S.A. - Invepar 31/12/2013
Relagdo com o emissor Controladora direta
Objeto contrato Compartihamento de despesas
Garantia e sequros Naoha
Resciso ou extinggo Provisdo Nota de Débito Referente Contrato de Compartihamento
Natureza e razdo paraaoperagdo
Investimentos e Participagdes em Infra-Estrutura 24/09/2013 120854508 000 120854508 01/01/2013a NAO 0,000000
S.A. - Invepar 30/10/2013
Relac@o com o emissor Controladora direta
Objeto contrato Compartihamento de despesas I
Garantia e sequros Naoha
Rescisdo ou extingao Nota de Débito Referente Contrato de Compartihamento
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16.2 - Informacdes sobre as transacfes com partes relacionadas
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transacéo (Reais) ou outro tipo  juros
de divida cobrados
Natureza e razéo para a operagéo
Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura 01/10/2013 637.787,45 0,00 637.787,45 01/10/2013 a NAO 0,000000
S.A. - Invepar 31/12/2013
Relagdo com o emissor Controladora direta
Objeto contrato Compartilhamento de despesas
Garantia e seguros N&o h&
Resciséo ou extin¢do Nota de Débito Referente Contrato de Compartilhamento
Natureza e raz&o para a operagéo
Investimentos e Participacdes em Infra-Estrutura 01/11/2013 639.615,67 0,00 639.615,67 01/11/2013 a NAO 0,000000
S.A. - Invepar 31/12/2013
Relagdo com o emissor Controladora direta
Objeto contrato Compartilhamento de despesas
Garantia e seguros N&o ha
Rescisdo ou extin¢do Nota de Débito Referente Contrato de Compartilhamento
Natureza e razéo para a operagéo
Linha Amarela S.A. - LAMSA 24/01/2011 7.000.000,00 0,00 7.057.438,88 24.01.2011a SIM 0,200000
23.02.2011
Relac¢do com o emissor Ligada

O Contrato podera ser rescindido antecipadamente pelas Partes, independente de qualquer aviso ou notificagdo prévia, seja judicial ou extrajudicial,
nas seguintes hipéteses: (a) no caso de inadimplemento de qualquer obrigagao prevista no contrato, que ndo seja eficazmente sanada no prazo de
10 dias a contar do recebimento de notificagdo da parte prejudicada; ou (b) mediante acordo escrito formalizado entre as Partes.
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16.2 - Informacdes sobre as transacfes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transacéo (Reais) ou outro tipo  juros
de divida cobrados
Linha Amarela S.A. - LAMSA 31/01/2011 8.000.000,00 0,00 8.045.007,94 31.01.2011a SIM 0,200000
18.02.2011
Relagdo com o emissor Ligada

Investimentos e Participacdes em Infraestrutura
S.A. - Invepar

Relagdo com o emissor

Investimentos e Participagdes em Infraestrutura
S.A. - Invepar

Relacdo com o emissor

Investimentos e Participacdes em Infraestrutura
S.A. - Invepar

O Contrato podera ser rescindido antecipadamente pelas Partes, independente de qualquer aviso ou notificagcdo prévia, seja judicial ou extrajudicial,
nas seguintes hipéteses: (a) no caso de inadimplemento de qualquer obrigagao prevista no contrato, que nao seja eficazmente sanada no prazo de
10 dias a contar do recebimento de notificagdo da parte prejudicada; ou (b) mediante acordo escrito formalizado entre as Partes.

11/09/2014 871.995,80 0,00 871.995,80 01/09/2014 a NAO 0,000000
30/11/2014

Controladora direta

‘Compartihamento de despesas T

Naoha

‘Nota de Débito Referente Contrato de Compartihamento

14/11/2014  1.132.16643 000 113216643 011120142 NAO 0,000000
31/12/2014

Controladora direta

‘Compartihamento de despesas

Naoha

‘Nota de Débito Referente Contrato de Compartihamento

19/12/2014 21728957 217.28057  217.28057 0v12/2014a NAO 0,000000
28/02/2015
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16.2 - Informacdes sobre as transacfes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transacéo (Reais) ou outro tipo  juros
de divida cobrados

Relagdo com o emissor Controladora direta

Objeto contrato Compartihamento de despesas I
Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extingao Nota de Débito Referente Contrato de Compartihamento
Natureza e razdo para a operago I e
Linha Amarela SA. - LAMSA 301122014 7683216 000 7683216 3012015 NAO 0,000000

Relag¢éo com o emissor

Linha Amarela S.A. - LAMSA

Rela¢do com o emissor

Linha Amarela S.A. - LAMSA

Relagéo com o emissor

Provisédo Compartilhamento de despesas. Provisdo esta incluida no saldo total de R$ 118 mil apresentado da Nota Explicativa n°® 12 do DFP base
2014. Provisdes LAMSA referente rateio Honorarios. (ND R$ 41.318,68 + Provisdo R$ 76.832,16)

02/02/2011 4.000.000,00 0,00 4.018.598,18 02.02.2011 a SIM 0,200000
18.02.2011

O Contrato podera ser rescindido antecipadamente pelas Partes, independente de qualquer aviso ou notificagdo prévia, seja judicial ou extrajudicial,
nas seguintes hipéteses: (a) no caso de inadimplemento de qualquer obrigagdo prevista no contrato, que ndo seja eficazmente sanada no prazo de
10 dias a contar do recebimento de notificagdo da parte prejudicada; ou (b) mediante acordo escrito formalizado entre as Partes.

11/02/2011 6.000.000,00 0,00 6.006.634,31 11.02.2011 a SIM 0,200000
18.02.2011
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16.2 - Informacdes sobre as transacfes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragao Empréstimo Taxa de
transacéo (Reais) ou outro tipo  juros
de divida cobrados
Objeto contrato Empréstimo matuo
Garantia e seguros Nao ha
Rescisdo ou extin¢do O Contrato podera ser rescindido antecipadamente pelas Partes, independente de qualquer aviso ou notificagdo prévia, seja judicial ou extrajudicial,

nas seguintes hipéteses: (a) no caso de inadimplemento de qualquer obrigacao prevista no contrato, que ndo seja eficazmente sanada no prazo de
10 dias a contar do recebimento de notificagdo da parte prejudicada; ou (b) mediante acordo escrito formalizado entre as Partes.
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do caréater

estritamente comutativo das condi¢8es pactuadas ou do pagamento compensatorio adequado
16.3 Em relagdo a cada uma das transac¢fes ou conjunto de transa¢cdes mencionadatennl6.2
acima ocorridas no Ultimo exercicio social.

a) identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses.

O procedimento de tomada de decisGes para a realizacdo de operacdes com panmesiaslaatmtado
nas operac¢des acima indicadas e em futuras operacdes da espécie que sejam pacteatistasagate
0os termos do artigo 115 da Lei das Sociedades por Ac¢les, que determina goeistaagu o
administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reunides daaghoingdstenha-se de
votar nas deliberacdes relativas: (i) ao laudo de avaliacdo de bens com quescpacara formacao do
capital social; (ii) a aprovacao de suas contas como administrador; e (iii) a quaiatfresngue possam
beneficia-lo de modo particular ou em que seu interesse conflite com o damb@npalicionalmente,
esclareca-se que a nossa administracdo somente autoriza a celebracao de qualstpgeicosgpartes
relacionadas dentro de condi¢gbes compativeis com o mercado, sem qualquer mnédiadoecimento

de contrapartes em detrimento da Companhia.

b) demonstracdo do carater estritamente comutativo das condicbes pactuadas ou @aaento

compensatorio adequado.

Na hipétese de celebracdo de operacdes e negdcios com suas partes relacionadagmtaodaente
seguimos os padrdes de mercado em operacdes da espécie e amparap@yag¢aessce negocios com as
devidas avaliacbes prévias de suas condi¢Bes e impactos, incluindo a cotacéo e @omparperacdes
similares junto a instituig8es financeiras de 12 linha ou outras partes indépsnderestrito interesse da
Companhia. Em relacdo aos nossos muatuos com suas partes relacionadas, desdtéos 16.2,
esclarecemos que ocorreram em funcdo das nossas necessidades de caixaggsmeolwimhento das
nossas atividades, sendo sujeitos aos encargos financeiros compaiiveisperacbes usualmente
praticadas no mercado entre partes independentes.

Conforme descrito no item 16.2 acima, até janeiro de 2012, a Compantievenaperagfes de muatuo
com suas partes relacionadas obedecendo aos padrdes de mercado em operaciEsidestaraparou
tais operacdes e negbcios com as devidas avaliagcdes prévias de suas condipdetos, ino estrito

interesse da Companhia.

Nossos contratos com partes relacionadas sempre consideraram as praticas omragdde sendo que
eles definem prazos para suas efetivas realizagbes (quitacbes), bem como taxas die me@sado,

fazendo com que nenhuma unidade operacional seja prejudicada em detim@nto
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17.1 - Informacdes sobre o capital social
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Data da autorizagao ou
aprovagao

Valor do capital (Reais)

Prazo de integralizacéo

Quantidade de acdes
ordinarias (Unidades)

Quantidade de acdes
preferenciais (Unidades)

Quantidade total de acdes
(Unidades)

Tipo de capital

Capital Emitido

08/05/2015 827.000.000,00 ndo ha 657.063.486 657.063.486 1.314.126.972
Tipo de capital Capital Subscrito

08/05/2015 827.000.000,00 ndo ha 657.063.486 657.063.486 1.314.126.972
Tipo de capital Capital Integralizado

08/05/2015 827.000.000,00 ndo ha 657.063.486 657.063.486 1.314.126.972
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17.5 - Outras informacdes relevantes

17.5 Outras informacdes relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas acima.
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18.2 - Descri¢do de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de

acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
18.2 Descricdo, se existirem, das regras estatutarias que limitem o direito de vo® acionistas

significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica.

Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM N° 480, o preenchimento desté feamltativo.
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18.3 - Descri¢do de excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou

politicos previstos no estatuto
18.3 Descricdo das excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patringoaiapoliticos

previstos no estatuto.

Conforme anexo 24 da Instrucdo CVM N° 480, o preenchimento desté feamltativo.
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Valor mobiliario
Identificagé@o do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Restricdo a circulacéo

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e célculo do valor de
resgate

Nota Comercial

Nota Promisséria

27/08/2010
23/02/2011
40

400.000.000,00

Sim
As notas promissdrias sdo emitidas fisicamente, nhominativas e circularam por endosso

em preto, sempre depositadas em instituicdo financeira que atuou como agente de
liquidacéo e custddia.

N&o

Sim

As Notas Promissdrias poderiam, a qualquer momento, respeitando o disposto no artigo
7°, da Instrugdo CVM n° 134, de 1° de fevereiro de 1990, conforme alterada (“Instrucédo
CVM 134"), ser resgatadas antecipadamente pela Emissora, parcial ou integralmente,
guando observados, cumulativamente, as seguintes condi¢des: (i) notificagdo enviada
pela Emissora, com antecedéncia minima de 1 (um) dia Util, aos Titulares das Notas
Promissarias, representados pelo Agente de Notas, contendo a data, o local e o
procedimento de resgate; (ii) na data do resgate, a Companhia efetuara o pagamento do
Valor Nominal Unitario das Notas Promissorias acrescido, até a referida data, da
remuneracéao, calculada pro rata temporis, bem como demais encargos previstos e ndo
pagos, desde a Data de Emisséo; (iii) aprovacgéo, pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (‘BNDES”), do compartilhamento da garantia
objeto da cessao fiduciaria dos Direitos Creditorios Cedidos Fiduciariamente, a ser
oferecida em emisséo futura de debéntures pela Emissora; e (iv) no caso de Resgate
Antecipado parcial das Notas Promissoérias, este sera feito mediante sorteio ou leildo,
nos termos do artigo 7°, § 4°, e observando o prazo minimo previsto no artigo 7°, inciso
II, ambos dispositivos da Instrucdo CVM n° 134. O Resgate Antecipado implica a
extincdo da respectiva Nota Promisséria resgatada, sendo vedada sua manutencdo em
tesouraria, conforme disposto no artigo 7°, § 3°, da Instrucdo CVM n° 134. Os Titulares
das Notas Promissorias deverdo realizar todos os procedimentos adotados pela CETIP
para terem suas Notas Promissérias resgatadas. Nao serdo devidos juros ou
remuneracgdo adicionais caso algum titular de Nota Promisséria ndo adote
tempestivamente os procedimentos exigidos pela CETIP.
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Caracteristicas dos valores
mobiliarios

Condicdes para alteracéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Restricao a circulacéo

Descri¢éo da restricdo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Hipéteses de vencimento antecipado: sdo consideradas hipoteses de vencimento
antecipado das Notas Promissoérias e, observado o disposto abaixo, de imediata
exigibilidade do pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Unitario desta Nota
Promissoéria acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data de
Emisséo até a data do seu efetivo pagamento: (a) anulagéo, nulidade, inexequibilidade
ou questionamento, pela Avalista e/ou por seus acionistas, do aval prestado pela
Avalista; (b) se as Garantias ou qualquer dos instrumentos que formalizardo as
Garantias (“Instrumentos de Garantia”): (i) forem objeto de questionamento judicial pela
Emissora, pela Avalista ou por terceiros que comprovadamente afete o cumprimento de
quaisquer obrigacdes previstas nas Notas Promissorias e/ou nos Instrumentos de
Garantia; (ii) ndo estiverem constituidas até 30 de setembro de 2010, de forma plena,
vélida, eficaz e exequivel; (iii) forem anuladas ou tenham seu efeito suspenso
judicialmente, e tal suspenséo néo seja elidida no prazo de 15 dias; ou (iv) de qualquer
forma, deixarem de existir ou forem rescindidas; (c) decretacéo de faléncia, pedido de
faléncia nao elidido no prazo legal, superior a R$ 5.000.000,00, ou pedido de
autofaléncia, independentemente de sua concessao pelo juiz competente, ou ainda
pedido de recuperacao extrajudicial ou judicial, independentemente de deferimento do
processamento da recuperacao ou de sua concessao pelo juiz competente, ou qualquer
procedimento andlogo que venha a ser criado por lei, da Emissora e da Avalista; (d)
constituicdo de penhor ou gravame sobre os Direitos Creditérios Cedidos
Fiduciariamente dados em garantia as Notas Promissérias, sem prévia autorizagao dos
Titulares de Notas Promissadrias, devidamente reunidos em Assembleia de Titulares de
Notas Promissoérias;

Vide Secéo 18.10 deste Formulario de Referéncia.

N&o ha previséo.

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas acima e
na Secao 18.10 deste Formulario de Referéncia.

Debéntures

Debéntures

18/01/2011
18/01/2013
40

400.000.000,00

Sim
As debéntures sdo emitidas fisicamente, nominativas e circularam por endosso em

preto, sempre depositadas em instituicdo financeira que atuou como agente de
liquidacdo e custodia.

Nao

Sim

PAGINA: 215 de 256



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A.

Versédo : 2
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Hipdtese e célculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios

Condicdes para alteracéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacédo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a partir da Data de Emisséo, realizar o
resgate antecipado total das Debéntures ou a amortizacéo parcial das Debéntures,
mediante o envio de comunicagéo escrita aos Debenturistas, com antecedéncia minima
de 5 dias uteis, que devera descrever os termos e condi¢cdes do Resgate Antecipado ou
da Amortizacdo Parcial, conforme o caso. A Amortizacdo Parcial devera abranger,
proporcionalmente, todas as Debéntures em circulacéo e limitar-se ao maximo de 95%
do saldo do Valor Nominal Unitario. Caso as Debéntures estejam custodiadas
eletronicamente no SND, o evento seguira os procedimentos da CETIP.

O valor a ser pago aos Debenturistas a titulo de Resgate Antecipado Total ou
Amortizacao Parcial sera o Valor Nominal Unitario das Debéntures acrescido de (i) a
Remuneracdo acumulada, desde a data de pagamento da Remuneracéo imediatamente
anterior, até a Data de Vencimento; e (ii) demais Encargos Moratérios, conforme
definido abaixo, devidos e ndo pagos. O valor da Remunerac¢do acumulada referida no
item (i) acima sera trazido a valor presente na Data de Resgate Antecipado ou
Amortizacao Parcial, por meio de uma taxa de desconto equivalente a Taxa DI.

O pagamento do Preco de Resgate Antecipado ou Amortizacdo Parcial devera ser
realizado de acordo com o disposto na Clausula 3.16.3. Caso ocorra 0 Resgate
Antecipado ou a Amortizacéo Parcial, a CETIP devera ser comunicada com, ho minimo,
2 (dois) dias Uteis de antecedéncia.

As debéntures objeto de resgate antecipado serdo canceladas pela Emissora.

Hipoteses de vencimento antecipado: O prazo de vencimento das Debéntures sera de
24 meses contados da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 18 de janeiro de
2013, podendo ser declaradas antecipadamente vencidas, no caso de ocorréncia dos
seguintes eventos: (a) inadimplemento, pela Emissora, de qualquer obrigacéo
pecuniaria relacionada a Remuneracéo e ao pagamento do principal das Debéntures,
nos termos desta Escritura, ndo sanada dentro do prazo de 3 dias Uteis contados da
data da notificacdo do inadimplemento; (b) inadimplemento, pela Emissora, de qualquer
obrigagdo pecuniéria estabelecida na presente Escritura que ndo aquelas referidas no
item “a” acima, ndo sanada dentro do prazo de 7 dias Uteis contados da data da
notificacdo do inadimplemento; (c) inadimplemento pela Emissora de qualquer
obrigacao ndo pecunidria prevista na presente Escritura, no Contrato de Financiamento
ou nos Contratos de Garantia, se ndo sanada no prazo de 10 dias Uteis, exceto nos
casos com prazo especifico para cumprimento, contados da data do recebimento pela
Emissora da notificac@o de inadimplemento a ser enviada pelo Agente Fiduciério,
quando aplicavel; (d) caso as declaracdes e garantias prestadas pela Emissora nesta
Escritura, nos Contratos de Garantia ou em qualquer outro documento relativo a
Emisséo, provarem-se falsas, materialmente incorretas ou enganosas; (e) ndo
renovacgao, cancelamento, revogacgéo ou suspensdo das autorizacdes, concessoes,
subvengbes, alvaras ou licengas, inclusive as ambientais, relevantes para o regular
exercicio das atividades desenvolvidas pela Emissora que:

Vide Secao 18.10 deste Formulario de Referéncia.

N&o ha previséo.

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas acima e
na Secao 18.10 deste Formulario de Referéncia.

Nota Comercial

Nota Promissodria

11/03/2009
07/09/2009
37

370.000.000,00
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Restricdo a circulagéo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios

Condicdes para alteracéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Restricao a circulagéo

Descri¢éo da restricdo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

N&o

N&o

N&o

Hipéteses de vencimento antecipado: as Notas Promissorias tiveram vencimento em
180 dias apoés a data de emissao, podendo ser declaradas antecipadamente vencidas,
no caso de ocorréncia dos seguintes eventos: (i) falta de pagamento, pela Emissora ou
pela Avalista, de qualquer obrigacdo pecuniaria decorrente das Notas Promissérias, nao
sanada no prazo de 2 dias Uteis, contados das respectivas datas de vencimento; (ii)
descumprimento pela Emissora de qualquer obrigacdo ndo pecuniaria prevista no
Contrato de Distribuicdo, que (a) ndo seja devidamente sanada no prazo de cura
especifico; ou (b) em ndo havendo prazo de cura especifico, ndo seja devidamente
sanada no prazo de 7 dias Uteis; (iii) anulagdo, nulidade, inexequibilidade ou
guestionamento pela Avalista e ou de seus acionistas do aval prestado pela Avalista;
(iv) liquidacéo, dissolucéo, extingdo, decretacdo de faléncia, pedido de autofaléncia ou
de insolvéncia ou pedido de recuperagao judicial ou recuperagado extrajudicial da
Emissora e/ou da Avalista; (v) eventos ou situacdes que afetem comprovadamente de
maneira adversa a capacidade operacional ou financeira da Emissora e/ou da Avalista
de cumprir com suas obrigacdes relacionadas as Notas Promissorias; (vi)
inadimplemento, ndo sanado no prazo previsto no respectivo contrato, de qualquer
obrigacdo financeira da Emissora e/ou da Avalista, cujo valor individual ou agregado,
seja igual ou superior a R$5.000.000,00 ou o equivalente em outras moedas; ou
ocorréncia de qualquer evento ou inadimplemento de qualquer obrigacdo, ndo sanado
Nno prazo previsto no respectivo contrato, que gere ou possa ensejar a declaracdo de
vencimento antecipado de qualquer obrigacéo financeira da Emissora e/ou da Avalista,
cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$5.000.000,00 ou o
equivalente em outras moedas;

Vide Secao 18.10 deste Formulario de Referéncia.

N&o ha previséo.

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas acima e
na Secao 18.10 deste Formulario de Referéncia.

Nota Comercial
Nota Promissoéria

25/08/2009
02/03/2010
40

400.000.000,00

Sim
As notas promissdrias sdo emitidas fisicamente, nominativas e circularam por endosso

em preto, sempre depositadas em instituicdo financeira que atuou como agente de
liquidacdo e custodia.

Nao

Sim
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Hipdtese e célculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios

Condicdes para alteragéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacé@o do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Restricdo a circulacéo

Descricao da restricdo

Conversibilidade

As Notas promissorias poderiam ser resgatadas antecipadamente pela Companhia,
quando observados, cumulativamente, os seguintes procedimentos: (i) no 179° dia
contado da data de Emissao; (ii) o resgate antecipado deveria abranger a totalidade das
notas promissorias em circulacéo; (iii) na data do resgate, a Companhia efetuaria o
pagamento do valor nominal unitario das notas promissérias acrescido, até a referida
data, da remuneracdo, calculada pro rata temporis, desde a Data de Emisséo; (iv) ndo
haveria pagamento de prémio aos Titulares de Notas Promissorias em decorréncia do
resgate antecipado.

Hipéteses de vencimento antecipado: as Notas Promissodrias tiveram vencimento em
180 dias apoés a data de emissao, podendo ser declaradas antecipadamente vencidas,
no caso de ocorréncia dos seguintes eventos: (i) falta de pagamento, pela Emissora ou
pela Avalista, de qualquer obrigacdo pecuniaria decorrente das Notas Promissérias, nao
sanada no prazo de 4 dias Uteis, contados das respectivas datas de vencimento; (ii)
descumprimento pela Emissora de qualquer obrigacdo ndo pecuniaria prevista no
Contrato de Distribuicdo Publica Restrita, sob o0 Regime de garantia Firme de
Colocacéo, de Notas Promissérias Comerciais da 22 Emisséo da Concessionaria Auto
Raposo Tavares S.A. (“Contrato de Distribuicdo”), que (a) ndo seja devidamente sanada
no prazo de cura especifico; ou (b) em ndo havendo prazo de cura especifico, ndo seja
devidamente sanada no prazo de 7 dias (teis; (iii) anulagdo, nulidade, inexequibilidade
ou questionamento pela Avalista e ou de seus acionistas do aval prestado pela Avalista;
(iv) liquidacgéo, dissolucéo, extingdo, decretacédo de faléncia, pedido de autofaléncia ou
de insolvéncia ou pedido de recuperac¢éo judicial ou recuperagéo extrajudicial da
Emissora e/ou da Avalista; (v) eventos ou situacdes que afetem comprovadamente de
maneira adversa a capacidade operacional ou financeira da Emissora e/ou da Avalista
de cumprir com suas obrigacdes relacionadas as Notas Promissérias; (vi)
inadimplemento, ndo sanado no prazo previsto no respectivo contrato, de qualquer
obrigacao financeira da Emissora e/ou da Avalista, cujo valor individual ou agregado,
seja igual ou superior a R$5.000.000,00 ou o equivalente em outras moedas; ou
ocorréncia de qualquer evento ou inadimplemento de qualquer obriga¢édo, ndo sanado
no prazo previsto no respectivo contrato, que gere ou possa ensejar a declaracdo de
vencimento antecipado de qualquer obrigacéo financeira da Emissora e/ou da Avalista,
cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$5.000.000,00 ou o
equivalente em outras moedas;

Vide Secado 18.10 deste Formulario de Referéncia.

N&o ha previsao.

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas acima e
na Secao 18.10 deste Formulario de Referéncia.

Nota Comercial
Nota Promisséria

01/03/2010
28/08/2010
40

400.000.000,00

Sim
As notas promissorias sdo emitidas fisicamente, nominativas e circularam por endosso

em preto, sempre depositadas em instituicéo financeira que atuou como agente de
liquidacdo e custodia

Nao
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Possibilidade resgate Sim

Hipdtese e célculo do valor de As Notas promissorias s6 poderiam ser resgatadas antecipadamente pela Companhia,

resgate quando observados, cumulativamente, os seguintes procedimentos: (i) no 179° dia
contado da data de Emisséo; (ii) notificagdo enviada pela emissora, com antecedéncia
minima de 10 dias Uteis, aos Titulares das Notas Promissdérias, representados pelos
Agente de Notas, contendo a data, o local e 0 procedimento do resgate; (iii) o resgate
antecipado devera abranger a totalidade das notas promissérias em circulacéo; (iv) na
data do resgate, a Companhia efetuara o pagamento do valor nominal unitario das notas
promissodrias acrescido, até a referida data, da remuneracéo, calculada pro rata
temporis, desde a Data de Emissao; (v) ndo havera pagamento de prémio aos Titulares
de Notas Promissérias em decorréncia do resgate antecipado.

Caracteristicas dos valores Hipoteses de vencimento antecipado: as Notas Promissérias tiveram vencimento em

mobiliarios 180 dias apés a data de emissao, podendo ser declaradas antecipadamente vencidas,
no caso de ocorréncia dos seguintes eventos: (i) falta de pagamento, pela Emissora ou
pela Avalista, de qualquer obrigacdo pecuniaria decorrente das Notas Promissérias, ndo
sanada no prazo de 4 dias Uteis, contados das respectivas datas de vencimento; (ii)
descumprimento pela Emissora de qualquer obrigagcdo ndo pecunidria prevista no
Contrato de Distribuicdo Publica Restrita, sob o Regime de garantia Firme de
Colocacéo, de Notas Promissodrias Comerciais da 22 Emissao da Concessionaria Auto
Raposo Tavares S.A. (“Contrato de Distribuicdo”), que (a) ndo seja devidamente sanada
no prazo de cura especifico; ou (b) em ndo havendo prazo de cura especifico, ndo seja
devidamente sanada no prazo de 7 dias Uteis; (iii) anulacéo, nulidade, inexequibilidade
ou questionamento pela Avalista e ou por seus acionistas do aval prestado pela
Avalista; (iv) liquidacdo, dissolucéo, extincdo, decretacéo de faléncia, pedido de
autofaléncia ou de insolvéncia ou pedido de recuperacao judicial ou recuperagéo
extrajudicial da Emissora e/ou da Avalista; (v) eventos ou situacdes que afetem
comprovadamente de maneira adversa a capacidade operacional ou financeira da
Emissora e/ou da Avalista de cumprir com suas obrigacdes relacionadas as Notas
Promissérias; (vi) inadimplemento, ndo sanado no prazo previsto no respectivo contrato,
de qualquer obrigacéo financeira da Emissora e/ou da Avalista, cujo valor individual ou
agregado, seja igual ou superior a R$5.000.000,00 ou o0 equivalente em outras moedas;
ou ocorréncia de qualquer evento ou inadimplemento de qualquer obriga¢do, nao
sanado no prazo previsto no respectivo contrato, que gere ou possa ensejar a
declaracé@o de vencimento antecipado de qualquer obrigacéo financeira da Emissora
e/ou da Avalista, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a
R$5.000.000,00 ou o equivalente em outras moedas;
Vide Secado 18.10 deste Formulério de Referéncia.

Condicdes para alteragcéo dos N&o hé previsao.
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas acima e
relevantes ... na Secdo 18.10 deste Formulario de Referéncia. ... ... ...
Valor mobiliario Debéntures

Identificacéo do valor Debénture

mobiliario

Data de emisséo 15/12/2012

Data de vencimento 15/12/2024

Quantidade 750.000

(Unidades)

Valor total 750.000.000,00

(Reais)

Restricdo a circulagéo N&o

Conversibilidade N&o
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Possibilidade resgate

Hipdtese e célculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios

Condicdes para alteragcéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Sim

*As Debéntures da Primeira Série poderdo ser resgatadas de maneira facultativa e
antecipadamente, a critério da Companhia, a partir do 6° ano a contar de 15 de
dezembro de 2012 (“Data de Emissdo”), somente se permitido pela Lei 12.431, na forma
a ser definida pelo Conselho Monetario Nacional, hipétese na qual observara os
procedimentos previstos para 0 Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures
da Segunda Série.

A Companhia poderd, a partir do 6° (sexto) ano a contar da Data de Emisséo,
observados os termos e condi¢cdes estabelecidos na Escritura de Emisséo para o
Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da Segunda Série, a seu
exclusivo critério e independentemente da vontade dos Debenturistas da Segunda
Série, realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures da Segunda Série.

A Clausula 4.2.1.4 da Escritura de Emisséo prevé, ademais, a possibilidade de a
Companhia optar pelo Resgate Antecipado Total na hipétese de ndo haver acordo sobre
a Taxa Substitutiva ao IPCA.

Célculo do valor do resgate, vide secéo 18.10 deste Formulario de Referéncia.

Sao considerados eventos de inadimplemento, acarretando o vencimento antecipado
das Debéntures e, sujeito ao disposto nos itens 6.2, 6.3 e 6.4 da Escritura de Emisséo,
a imediata exigibilidade do pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario ou
do Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneracéo
calculados pro rata temporis, desde a Data de Emiss&o ou da Data de Pagamento da
Remunerac¢éo imediatamente anterior, conforme aplicavel, até a data do seu efetivo
pagamento, além dos demais encargos devidos nos termos da Escritura de Emisséo,
quando aplicaveis, quaisquer dos seguintes eventos (cada um deles, um “Evento de
Inadimplemento”):

(Hinadimplemento, pela Companhia, de qualquer obrigacdo pecuniaria relacionada a
Remuneragdo e ao pagamento do principal das Debéntures, nos termos da Escritura de
Emiss&o, ndo sanada dentro do prazo de 3 (trés) Dias Uteis contado da data do
inadimplemento;

(iinadimplemento, pela Companhia, de qualquer obrigagao pecuniaria estabelecida na
Escritura de Emisséo que ndo aquelas referidas no item “(i)” acima, ndo sanada dentro
do prazo de 7 (sete) dias Uteis contados da data da notificacdo do inadimplemento;
(iiinadimplemento pela Companhia de qualquer obrigacao nédo pecunidria prevista na
Escritura de Emisséo ou nos Contratos de Garantia, se ndo sanada no prazo de 10
(dez) dias Uteis, exceto nos casos com prazo especifico para cumprimento, contados da
data do recebimento pela Companhia da notificacdo de inadimplemento a ser enviada
pelo Agente Fiduciario, quando aplicavel;

Demais eventos,vide secao 18.10 deste Formulario de Referéncia.

N&o ha previsao.

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas acima e
também estdo na secdo 18.10 deste Formulério de Referéncia.
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18.6 Indicacdo dos mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios da Compa séo

admitidos a negociacao

As Notas Promissoérias de emissdo da Companhia sdo admitidos a negociaggaintessnercados:
BM&FBOVESPA *Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros e CETIP $SMercados Organizados.
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18.7 - Informacéao sobre classe e espécie de valor mobilidrio admitida a negociacédo em

mercados estrangeiros
18.7 Valores mobiliarios admitidos a negociacdo em mercados estrangeiros.

A Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociacdo em rsezsadageiros.
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18.8 - Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e

sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor
18.8 Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pela Companhia ou por terceiros)ciuindo

controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliadasCompanhia.

Realizamos, em 18 de janeiro de 2011, a Primeira Emissdo Publica de Beb&itaples, Nao
Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografaria, Com Garantia AdicionaERe&érie Unica, Em
Regime de Garantia Firme de Colocacédo, Para Distribuicdo Plblica Com EsRestgos de
Distribuicdo, estruturada de acordo com a Instrucdo CVM n° 476, de lgheleojde 2009. Foram

emitidas 40 debéntures, totalizando R$ 400 milhdes.

O prazo de vencimento das debéntures era de 24 (vinte e quatro) meses dantledasde emissdo. O
pagamento da remuneracéo foi realizado semestralmente, a partir da data d@le, semsgre no dia 18
dos meses de janeiro e julho de cada ano, sendo o primeiro pagamel8 de julho de 2011 e o Ultimo

em 28 de dezembro de 2012, de forma antecipada.

A Escritura de Emisséo na integra esta disponivel na rede mundial detanhongs através do endereco

www.cart.invepar.com.br.

Em 11.03.2009, realizamos a Primeira Emissdo de Notas Promissoriealonale R$ 370 milhdes,
vencidas em 29.07.2009 e ja devidamente quitadas, conforme descricdaddetalhstante dos itens
18.10 (A) e 18.5 (A).

Em 25.08.2009, realizamos a Segunda Emissdo de Notas Promissonasornde R$ 400 milhdes,
vencidas em 02.03.2010 e ja devidamente quitadas, conforme descricdaddetalhstante dos itens
18.10 (B) e 18.5 (B).

Em 01.03.2010, realizamos a Terceira Emissdo de Notas Promissoériaalon de R$ 400 milhdes,
vencidas em 28.08.2010 e ja devidamente quitadas, conforme descricdaddetalhstante dos itens
18.10 (C) e 18.5 (C).

Em 27.08.2010, realizamos a Quarta Emissdo de Notas Promissérias, noevdt@ 400 milhdes,
vencidas em 23.02.2011e ja devidamente quitadas, conforme caracteristicataglispitem 18.5 (D) e
descricdo detalhada constante dos itens 18.10 (D) e 18.5 (D).

A CART realizou em 15 de dezembro de 2012 a Segunda Emissdo detubeh&imples, Nao
Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Read)adanem Espécie
com Garantia Real, em Regime de Garantia Firme de Colocacao, para Distribuicdo Esthlitaada
de acordo com a Instru¢do CVM n° 400. Foram emitidas 750@@&Béntures, com valor nominal
unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais), totalizando R$ 750.00@006etecentos e cinquenta milhdes de

reais). A emissédo se deu em duas (2) séries, sendo quea Pairaeira Série foram emitidas 380.000
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18.8 - Ofertas publicas de distribuicao efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e

sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor
(trezentas e oitenta mil) Debéntures no ambito da Lei 12.431/11 e para a Seguadarma emitidas

370.000 (trezentas e setenta mil) as quais ndo contaram com os beneficios da Le2 A3 14i11

O prazo de vencimento das debéntures é de 12 (doze) anos, coatatita de emissao, vencendo-se,
portanto, em 15 de dezembro de 2024, data em que serd devido o \falnalNdnitario das Debéntures
(conforme definido na Escritura de Emissé&o), acrescido do saldo dsmBegéo (conforme definido na
Escritura de Emisséo). O pagamento do Valor Nominal Unitario das Debéntures devesizado em

uma Unica parcela, na data de vencimento.
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18.9 - Descri¢cdo das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acées de

emissao de terceiros
18.9 Ofertas publicas de aquisicéo feitas pela Companhia de ac6es de emissderdeiros.

Conforme anexo 24 da Instrucdo C\NM 480, o preenchimento deste item é facultativo.
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18.10 Outras informacdes relevantes.

Caracteristicas dos valores mobiliarios, conforme descrito na Secao 18.5 destéarfeodmiReferéncia:

A) 12 Emisséo

(vii) protesto de titulos contra a Emissora e/ou Avalista, cujo valor, individuagregado, seja igual ou
superior a R$5.000.000,00 ou o equivalente em outras moedasy sgc@o prazo de até 5 dias Uteis,
contados da data do respectivo protesto, tiver sido comprovado quepr(dgsto foi efetuado por erro
ou ma-fé de terceiros; ou (b) o protesto foi cancelado ou sustailongo cumprimento de deciséo
judicial transitada em julgado contra a Emissora e/ou a Avalista, cujo ndleidual ou agregado, seja
igual ou superior a R$5.000.000,00 ou o equivalente em outrasashaeateto se tal deciséo judicial
tiver sua eficacia suspensa no prazo de até 5 dias (teis, contados da&dn@Emaggquanto assim
permanecer suspensa,; (ix) citacdo da Emissora e/ou da Avalista, eneqagkip de execuc¢édo, cobranca
judicial ou monitéria (ou conjunto de tais a¢Bes) para pagamento de quantianckriagdo execucdes
fiscais, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superi®R$5000.000,00 ou equivalente em
outras moedas, exceto se, no prazo de até 5 dias Uteis, contados daelgtaectiza citacéo, tiver sido
comprovado que foi oferecida ou indicada em juizo, garantia denpatia nos termos da lei processual
aplicavel; (x) exceto pela garantia em juizo oferecida nos termos da alinear aatergto, sequestro ou
penhora de bens da Emissora e/ou da Avalista, cujo valor, individuategadg, seja igual ou superior a
R$5.000.000,00 ou o equivalente em outras moedas, exceto se, ndepeied dias Uteis, contados da
data do respectivo arresto, sequestro ou penhora, tiver sido comprovadamestm sequestro ou a
penhora foi contestado ou substituido por outra garantia; (xi) alteragéodificacdo do objeto social da
Emissora, para alterar ou excluir as atividades atualmente desenvolvidas sem arpénca, por
escrito, dos titulares das Notas Promissorias; (xii) mudanga, sem a prévieiado8rtitulares de Notas
Promissorias, do controle da Emissora e/ou da Avalista, exceto no querseateingresso da Fundacao
Petrobras de Seguridade SoctaPETROS e da Fundag¢do dos Economiarios FederBldNCEF no
capital social da Avalista; (xiii) comprovagdo de que quaisquer declaracdes prestadasigsiaabo
Contrato de Distribuicdo sdo falsas, incorretas ou enganosas em quaisquias agbeantes; (xiv)
rescisdo, intervenc¢do, encampacao, término antes do prazo previsto @datbelde qualquer concessao
de titularidade da Emissora e/ou da Avalista, ou ainda alteragdo substancial@merjconcesséo que, a
critério dos titulares de Notas Promissorias, devidamente reunidos emiAss de Titulares de Notas
Promissdrias, afete a capacidade da Emissora e/ou da Avalista de cumpririgagdex) (xv) prestacao
de quaisquer garantias, pela Emissora, sejam elas reais ou fidejusgdiasnham a importar riscos
pecuniéarios em valores superiores a R$5.000.000,00 ou equivalentetexrs moedas, excluidas as
garantias das notas promissorias; (xvi) ndo cumprimento pela Emis&ar Avalista das obrigacdes
GHVFULWDV QD FOiXVXO0OD GR 3&RQWUDWR GBUDYWUDEXIWUoAR GH E
&RORFDomR GH 1RWDV 3URPLVVYyULDV &RPHUFLIDDLW GID BRUHUPAMLLNYD (BH

autorizagdo para constituicdo da garantia por parte da Agéncia Reguladora geresuu® Estado de
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6mMR 3DXOR 3$57(63°" RX QmR FRQVWLWXLomR GDD*DVDMQ®/LW XU SBRD
Contrato de Concessao celebrado entre a Emissora e a ARTESP.

Juros: sobre o Valor Nominal das Notas Promissorias incidiriam juros remuniesat@rrespondentes a

variagdo acumulada das taxas médias doeDHSYyVLWRY ,QWHUILQDQFHLURY GH XP GLD
expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculadaadadididgamente pela CETIP

no informativo diario, disponivel em sua pagina na Internet (http://wwwaetipbr), acrescida
exponencialmente de sobretaxa equivalente a 4,0% (quatro por cento) aasame?52 dias Uteis,

calculados de forma exponencial e cuthd WdtoY iatastemporis SRU GLDV ~WHLV GHFRUULGR

respectiva Data de Emisséo e Liquidacdo até a data do efetivo pagamento das Nota&iBsomiss

Garantias: as Notas Promissoérias objeto da emissdo contaram com aval da Irevéparam como
garantia: (i) 100% dos recebiveis percebidos por intermédio da exploragdpratas de pedagio
instaladas e a serem instaladas até a data de vencimento das referidas Notadrlagmis Corredor
Raposo Tavares, e (ii) todos os direitos e créditos atuais e futuros ddeGpaesejam depositados em
conta centralizadora.

Subordina¢éa néo ha subordinacgéo.
Eventuais Restricbes Impostas a Companhia(distribuicdo de dividendos, alienacdo de
determinados ativos, contratacdo de novas dividas, e emissdo de novdsrea mobiliarios): vide

hipéteses de vencimento antecipado acima.

Agente Fiduciério: PENTAGONO S.A + DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS , instituicdo financeira autorizada pelo Banco Central do Brasil, com sedeada did
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n°s&l2a0814, Bl. 04, CEP
22640-102, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.343.682/@&01-

B) 22 Emissao

(vii) protesto de titulos contra a Emissora e/ou Avalista, cujo valtividual ou agregado, seja igual ou
superior a R$5.000.000,00 ou o equivalente em outras moedas, exceigpsazo de até 5 dias Uteis,
contados da data do respectivo protesto, tiver sido comprovado que:r¢a@sigpfoi efetuado por erro
ou ma-fé de terceiros; ou (b) o protesto foi cancelado ou sustailongo cumprimento de deciséo
judicial transitada em julgado contra a Emissora e/ou a Avalista, cujo ndleidual ou agregado, seja
igual ou superior a R$5.000.000,00 ou o equivalente em outras mertkts, se tal decisédo judicial tiver
sua eficacia suspensa no prazo de até 5 dias Uteis, contados dgdimtérenquanto assim permanecer;
(ix) citacdo da Emissora e/ou da Avalista, em qualquer acao de execucaagaqgbdicial ou monitéria
(ou conjunto de tais acdes) para pagamento de quantia certa, incluindo exesegigsciijo valor,

individual ou agregado, seja igual ou superior a R$5.000.000,6quwalente em outras moedas, exceto

PAGINA: 227 de 256



Formulario de Referéncia - 2015 - CONCESSIONARIA AUTO RAPOSO TAVARES S.A. Versdo : 2
18.10 - Outras informacdes relevantes

se, no prazo de até 5 dias Uteis, contados da data da respectiva citacdoptisempithvado que foi
oferecida ou indicada em juizo, garantia de pagamento nos termos da Issymbegplicavel; (x) exceto
pela garantia em juizo oferecida nos termos da alinea anterior, arresto, semiipstmbora de bens da
Emissora e/ou da Avalista, cujo valor, individual ou agregado, seja igualperior a R$5.000.000,00
ou o equivalente em outras moedas, exceto se, no prazo de até 5 diasnitiss da data do respectivo
arresto, sequestro ou penhora, tiver sido comprovado que o arresto, semilagienhora foi contestado
ou substituido por outra garantia; (xi) alteracdo ou modificacéo do slojeid da Emissora, para alterar
ou excluir as atividades atualmente desenvolvidas sem a prévia anuénesgrfior dos titulares das
Notas Promissérias; (xii) mudanca, sem a prévia anuéncia dos Titulares de Notdssdtias, do
controle da Emissora e/ou da Avalista, exceto pela assinatura de novo @e@cionistas da Avalista
para a formalizacao do controle compartilhado da mesma pelos atuais acionistagynixgigvacao de
que quaisquer declaracfes prestadas pela Emissora no Contrato de DistribuicBasaodarretas ou
enganosas em quaisquer aspectos relevantes; (xiv) rescisdo, intervencapagiecatarmino antes do
prazo previsto ou caducidade de qualquer concessdo de titularidade da &mlissoda Avalista, ou
ainda alteragdo substancial em qualquer concessdo que, a critério dos titularégsderdissoérias,
devidamente reunidos em Assembleia de Titulares de Notas Promissérias, afete a capméidassora
elou da Avalista de cumprir suas obriga¢cbes; (xv) ndo observancia, perdpaEmissora e/ou da
Avalista, da obrigacdo de convocar Assembleia de Titulares de Notas Promipsfgsiague haja a
autorizagcdo para prestar quaisquer garantias, pela Emissora e/ou pela Avalista, sejaaislau
fidejussérias, que venham a importar riscos pecuniarios em valores, iagividuagregados, superiores
a R$ 5.000.000,00 ou o equivalente em outras moedas, excluidas as garahtagBsomissorias em
circulacdo no ambito da Oferta restrita; (xvi) ndo cumprimento pela Emissorpedéodvalista das
obrigacdes descritas no Contrato de Distribuicdo; (xvii) negativa de autorizagi@gnstituicdo da
garantia por parte da ARTESP ou auséncia de manifestacdo por parte da ARTESHlias Uteis a
contar da data de assinatura do Contrato de Distribuicdo; (xviii) concessdo de geefar&utros
créditos; (xix) distribuicdo por parte da Emissora e da Avalista de dividendgsros sobre capital
préprio superior ao minimo legal, isto €, 25% do lucro liquidstaglo conforme disposto no artigo 17, §
1°, 1, da Lei 6.404 de 1976.; (xx) constituicdo de penhor avagne sobre os direitos creditérios dados
em garantia as Notas Promissorias, sem prévia autorizacdo dos Titulares de Notasomasmis
devidamente reunidos em Assembleia de Titulares de Notas Promissoridsngxkipotese de
descumprimento, pela Avalista, do seguinte indice financeiro a ser verificado &imeste: Divida
Liquida/EBITDA de, no maximo, 3,75x.

Juros: sobre as Notas Promissoérias incidem juros remuneratérios corresponddr@% alas taxas
médias diarias dos Depositos Interfinanceiras DI de um dia, over extra gxgessas na forma
percentual ao ndo, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas pelo CEifrmativo diario

disponivel em sua pégina na interngtviv.cetip.com.by.

Garantias: as Notas Promissérias contaram com as seguintes garantias: (i) aval dARIgd3to pela
Avalista na Nota Promisséria, compreendendo a divida total representada por esta Nis&0Ra0 (ii)

cessdo fiduciaria, em carater suspensivo, de 100% dos recebiveis psrgadidotermédio da
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exploracdo das pracas de pedagio instaladas e a serem instaladas até a Data de VdasiiNetds
Promissoérias no Corredor Raposo Tavares; (iii) todos os direitos e crégidis e futuros da Emissora

que sejam depositados em conta centralizadora.

Subordinagda nédo ha subordinacéo.

Eventuais Restricbes Impostas a Companhia(distribuicdo de dividendos, alienacdo de
determinados ativos, contratacdo de novas dividas, e emissdo de novdsrea mobiliarios): vide

hip6teses de vencimento antecipado acima.

Agente Fiduciario: PENTAGONO S.A * DISTRIBUIDORA DE TIiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS , instituicéo financeira autorizada pelo Banco Central do Brasil, com sedeada ciol
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n°sala0814, Bl. 04, CEP
22640-102, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.343.682/@&01-

C) 32 Emissao

(vii) protesto de titulos contra a Emissora e/ou Avalista, cujo valtividual ou agregado, seja igual ou
superior a R$5.000.000,00 ou o equivalente em outras moedals) sgc@0 prazo de até 5 dias Uteis,
contados da data do respectivo protesto, tiver sido comprovado queprfdgstio foi efetuado por erro
ou ma-fé de terceiros; ou (b) o protesto foi cancelado ou sustadiongeo cumprimento de deciséo
judicial transitada em julgado contra a Emissora e/ou a Avalista, cujo ndleidual ou agregado, seja
igual ou superior a R$5.000.000,00 ou o equivalente em outrasaspaedeto se tal decisao judicial
tiver sua eficacia suspensa no prazo de até 5 dias Uteis, contados da inBmem@eanto assim
permanecer; (ix) citacdo da Emissora e/ou da Avalista, em qualquer ac&rdgdex cobranca judicial
ou monitdria (ou conjunto de tais acdes) para pagamento de quantia cértagdanexecugdes fiscais,
cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$BO000 ou equivalente em outras
moedas, exceto se, no prazo de até 15 dias Uteis, contados da data da reHpeéivativer sido
comprovado que foi oferecida ou indicada em juizo, garantia denpata nos termos da lei processual
aplicavel; (x) exceto pela garantia em juizo oferecida nos termos da alinea aaute&to, sequestro ou
penhora de bens da Emissora e/ou da Avalista, cujo valor, individuategadg, seja igual ou superior a
R$5.000.000,00 ou o equivalente em outras moedas, exceto se,mdeeeé 15 dias Uteis, contados da
data do respectivo arresto, sequestro ou penhora, tiver sido comprovadameast@ sequestro ou a
penhora foi contestado ou substituido por outra garantia; (xi) alteragéodificacdo do objeto social da
Emissora, para alterar ou excluir as atividades atualmente desenvolvidas sena amréucia, por
escrito, dos titulares das Notas Promissérias; (xii) mudanca, sem a prévieiadoémTitulares de Notas
Promissoérias, do controle da Emissora e/ou da Avalista, exceto pela assinatueodacordo de
acionistas da Avalista para a formalizacdo do controle compartilhado da messatpais acionistas;
(xiii) comprovacéo de que quaisquer declaragfes prestadas pela Emissora @i @eriistribuicdo séo

falsas, incorretas ou enganosas; (xiv) rescisao, intervengdo, encampacifio, aétes do prazo previsto
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ou caducidade de qualquer concessao de titularidade da Emissora e/ou da Avadistda @lteracao
substancial em qualquer concessdo que, a critério dos titulares de Notas dPiasnisevidamente
reunidos em Assembleia de Titulares de Notas Promissoérias, afete a capacidade da Efoissia
Avalista de cumprir suas obrigacdes; (xv) ndo observancia, por parte dafaneksi da Avalista, da
obrigacéo de convocar Assembleia de Titulares de Notas Promissérias pasgacaelitorizacdo para
prestar quaisquer garantias, pela Emissora e/ou pela Avalista, sejam elas redegussofias, que
venham a importar riscos pecuniarios em valores, individuais ou agsegageriores a R$ 5.000.000,00
ou o equivalente em outras moedas, excluidas as garantias das Notas Rasndssdairculagdo no
ambito da Oferta restrita; (xvi) ndo observancia, por parte da Avalista, da @ébrigacconvocar
Assembleia de Titulares de Notas promissérias para que haja a autorizacdo para @EEBSfaerqu
garantias, pela Avalista, sejam elas reais ou fidejussoérias, que venham a ingrrsapecuniarios em
valores, individuais ou agregados, caso o indice de alavancagem dar&gtaitimonial da Avalista,
incluindo as co-obrigacdes assumidas por ela em favor de terceiros, eladelacdo entre a Divida
Liquida e seu patriménio liquido, seja igual ou maior a 2,0 (dois inte{pasi) ndo cumprimento pela
Emissora e/ou pela Avalista das obrigagBes descritas no Contrato de Distribuicdo; (xatiyandg
autorizagdo para constituicdo da garantia por parte da ARTESP ou auséncidfeltanaa por parte da
ARTESP em 15 dias Uteis a contar da data de emissdo das Notas promissajiaginfassédo de
preferéncia a outros créditos; (xx) distribuicdo por parte da Emissoraatistsdde dividendos ou juros
sobre capital préprio superior ao minimo legal, isto &, 25% do lucriddig@ustado conforme disposto
no artigo 202, § 2° da Lei 6.404 de 1976; (xxi) constituicApeddor ou gravame sobre os direitos
creditérios dados em garantia as Notas Promissérias, sem prévia autorizacituldoss Tde Notas
Promissoérias, devidamente reunidos em Assembleia de Titulares de Notas Promifsdijasa
hip6tese de descumprimento, pela Avalista, do seguinte indice financeireesifisado trimestralmente
pelo Agente de Notas ap0s o recebimento (a) das informagdes financeicasnemtos necessarios para
sua verificacdo, e (b) da memdria de célculo utilizada pela Emissora para caldoltice financeiro,
que deverado ser encaminhados pela Emissora ao Agente de Notas em até Sdmsadeis a partir da
HOQWUHJD GDV LQIRUPDO}HV WULPHVWUDLYV H#H[#UFGL B WRFELDWD A ROW
apartil GD HQWUHJD GDV 'HPRQVWUDO}HV )LQDQFHLUDV 'SYOLGWRQL]DGD
Liquida/EBITDA de, no maximo, 5,8x; e (xxiii) na hip6tese de descungmiop pela Emissora, do
seguinte indice financeiro a ser verificado trimestralmente: Divida Liquida/Capitalizatgéien€aor ou
igual a 70%.

Juros: sobre as Notas Promissoérias incidem juros remuneratérios corresponde@fe® alds taxas

médias didrias dos Dt 'HSyVLWRYVY ,QWHUILQDQFHLURYV GH XP GLIPD:RYHU H[W
percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela CETdRMativo

diario, calculados de forma exponencial e cumulgtiarata temporigor dias Uteis decorridos desde a

respectiva data de emisséo e liquidacao até a data do efetivo pagamento das Notasi@s@hiSsdie.

Garantias: as notas promissorias contaram com as seguintes garantias: (i) aval da INVERf&Rhap

notas promissoérias compreendendo a divida total representada pelas Notas Promiqsfriesséo
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fiduciaria, condicionada a obtencdo da anuéncia da ARTESP, dos direitos emetlgentexessao

rodoviaria no Corredor Raposo Tavares e demais direitos creditérios a eleselativo
Subordinacaa nao ha subordinacéo.

Eventuais Restricbes Impostas a Companhia(distribuicdo de dividendos, alienacdo de
determinados ativos, contratacdo de novas dividas, e emissdo de novdsrea mobiliarios): vide

hipéteses de vencimento antecipado acima.

Agente Fiduciario: PENTAGONO S.A * DISTRIBUIDORA DE TIiTULOS E VALORES
MOBILIARI OS, instituicéo financeira autorizada pelo Banco Central do Brasil, com sedeada ciol
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n°s&la0814, Bl. 04, CEP
22640-102, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.343.682/@&01-

D) 42 Emisséo

(e) resciséo, intervencdo, encampacao, término antes do prazo previstmlusidade de qualquer
concesséo de titularidade da Emissora; (f) alienacéo de ativos operacionais que ¢rmssar efeito
adverso a operagdo da Emissora e/ou participacdes societarias da Emiss@aAwalidda que
representem mais de 10% do seu patriménio liquido, exceto se a alienacdo ferfetado mesmo
grupo econémico da Emissora e Avalista; (g) descumprimento, pela Eanidsajualquer obrigacdo nédo
pecuniaria prevista nesta cartula ou nos Instrumentos de Garantia ques@jandevidamente sanada no
prazo de cura especifico; ou, (i) em ndo havendo prazo de cura espeé@disejandevidamente sanada
no prazo de 20 dias Uteis, contados da data do respectivo descurigrareeto quando houver prazo
diverso definido no respectivo documento; (h) inadimplemento, aiads no prazo previsto no
respectivo contrato, de qualquer obrigacdo financeira da Emissora e/ou ddiaAeaiio valor, individual
ou agregado, seja igual ou superior a R$20.000.000,00 ou @leqiévem outras moedas; ou ocorréncia
de qualquer evento ou inadimplemento de qualquer obrigacéo, ndo samadamprevisto no respectivo
contrato, que gere ou possa ensejar a declaracdo de vencimento antecipaddrukr @brigacdo
financeira da Emissora e/ou da Avalista, cujo valor, individual ou agregagh igual ou superior a
R$20.000.000,00 ou o equivalente em outras moedas, salvo se agadoepto da obrigacéo financeira
na data de seu respectivo vencimento: (i) tiver, comprovadamente, rd@mgda do credor
correspondente ou, ainda, (ii) estiver amparado por decisédo judicial vigaita pela Emissora; (i)
protesto de titulos contra a Emissora e/ou Avalista, cujo valor, individualgregado, seja igual ou
superior a R$20.000.000,00 ou o equivalente em outras moedet® 8%, no prazo de até 5 (cinco) dias
Uteis, contados da data do respectivo protesto, tiver sido comprovadg querotesto foi efetuado por
erro ou ma-fé de terceiros; ou (ii) o protesto foi cancelado ou sug¢fpd@p cumprimento de decisédo
judicial transitada em julgado contra a Emissora e/ou a Avalista, cujo vaeidial ou agregado, seja
igual ou superior a R$20.000.000,00 ou o equivalente em outrassna@edeto se tal deciséo judicial

tiver sua eficacia suspensa no prazo de até 5 dias Uteis, contados da inBmem@eanto assim
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permanecer suspensa; (k) alteracdo do objeto social da Emissoraxgaiaas atividades atualmente

desenvolvidas, sem a prévia anuéncia, por escrito, dos Titulares das Notas Aesndsddamente

reunidos em Assembleia de Titulares de Notas Promissérias; (I) no caso dgetiaarole acionario

direto ou indireto da Emissora e da Avalista, ressalvada a hipétese de usmsinudentro do mesmo

grupo econdmico da Emissora e Avalista; (m) comprovacdo de que quaisgiaracfes prestadas pela

Emissora neste Contrato sdo falsas, incorretas ou enganosas; (n) negatteaizi;do para constituicdo

das garantias previstas na clausula 2.11 por parte da ARTESP ou auséremafeitanio por parte da

ARTESP até 30 de setembro de 2010; (o) distribuicao, por parte da EndstAvalista, de dividendos

e juros sobre capital préprio superior ao minimo legal, isto é 28%ucro liquido ajustado, conforme

disposto no artigo 202, §2° da Lei das Sociedades por Acdes, semnaianquévia dos titulares das

Notas Promissorias, reunidos em Assembleia Geral; (p) na hipétese de descutmppetamivalista, do

seguinte indice financeiro a ser verificado, semestralmente, pelo Agenteadeafds o recebimento,

pelo Agente de Notas, das demonstracdes financeiras da Avalista, que deverdodass eavigente de

Notas em até 5 dias Gteis contAdloD SDUWLU GR SUD]JR SDUD HQWUHJD GDV LQIRUP
Avalista & CVM ou, ao final do exercicio social, contados a partir do encerradoeptazo para entrega

GDV 'HPRQVWUDO}HV )LQDQFHLUDV 3DGURQL]D @Quxdd/Cagij8izacd®D $YDOLVW

Total menor ou igual 70%.

Juros: sobre as Notas Promissérias incidiram juros equivalente a 111% das taxas dié@iasdos
Depdsitos InterfinanceirogDI de um dia, over extra grupo, expressas na forma percentual dusaaao,
252 dias uteis, calculadas e divulgadas pela CETIP, no informativo diario dispenivsua pagina na

internet (www.cetip.com.br).

Garantias: As Notas Promissérias contavam com as seguintes garantias: (i) aval da IN\4pB#R
pela Avalista nesta Nota Promisséria, compreendendo a divida total representadstapdtota
Promissoria; e (ii) cesséo fiduciaria, condicionada a obtencao da anuéncia d8RRIEEL00% dos
recebiveis percebidos por intermédio da exploracao das pragas de peddgidas® a serem instaladas
até a Data de Vencimento das Notas Promissérias na rodoviaria do Correasw Rapares, nos termos
do Termo de Contrato de Concesséo Rodoviéria N.° 002/ARTESP/2009.

Subordina¢é@a néo hé subordinagéo.

Eventuais Restricbes Impostas a Companhia(distribuicdo de dividendos, alienagdo de
determinados ativos, contratacdo de novas dividas, e emissdo de novdsrea mobiliarios): vide
hipoéteses de vencimento antecipado.

Agente Fiduciario: OLIVEIRA TRUST SERVICER S.A - sociedade com sede na cidade do Rio de

Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 500, sdéh 384 CEP 22640-102,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 02.150.453/0@01 -
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A Companhia efetuou 01 (uma) emissao de Debéntures em 2011, comiatesegwacteristicas:

(i) acarretem o inicio, pelo Poder Concedente, de procedimento adativistvisando a resciséo,
término, término antecipado, perda, intervencdo pelo Poder Concedentepagiantaducidade ou
anulacdo do Contrato de Concessao; (ii) afetem de forma significativa o exgrieicio das atividades
desenvolvidas pela Emissora; ou (iii) que impliquem interrupcdo @ess&o total ou de parte relevante
da operagdo da malha rodoviaria estadual do Corredor Raposo Taearegies a Emissora consiga
reverter ou obter medida liminar preservando seus direitos, no pra@addes @om relacéo aos itens (i) a
LLL GHVWD DOtQHD 3G’ I D GHFUHWDomR GH LRWHWPHQ&EMEBRSHO
Contrato de Concesséao, desde que tal evento ndo tenha seus efeitos swspsagorevertido em um
prazo de 90 dias a contar do recebimento da notificacdo pela Emissorar@ad&ato referido evento
de inadimplemento; (g) se a Emissora alienar ou onerar, direta ou indinétartotal ou parcialmente,
quaisquer equipamentos ou outros bens de seu ativo sem a anuénemsaexjms Debenturistas,
excetuando-se (i) aliena¢gBes ou oneragBes no curso ordinario dos ndgatiosdo, mas ndo se
limitando a, opera¢bes ha modaiD GH *OHDVLQJ RSHUDFLRQDO” HP YDORU LQGLY
exercicio social da Emissora, ndo superior a R$20.000.000,00; (ii) alienagiesagbes decorrentes de
leis, medidas judiciais ou administrativas; (iii) aliena¢cdes ou onera¢bes com a finaleladender
exigéncias previstas no Contrato de Concessao; e (iv) as Garantias quaresstsas no ambito desta
Emisséo, nos termos dos Contratos de Garantia; (h) ciséo, fusammomcio da Emissora por outra
companhia ou qualquer forma de reorganizag8o societaria, sem a prémgiamips Debenturistas,
exceto se tal cisdo, fuséo ou incorporagéo se der dentro do mesm@gpnpmico da Emissora e desde
que a INVEPAR permaneca como seu acionista controlador, seja direta ounmelitetaas quais ficam
desde ja aprovadas pelos Debenturistas; (i) se houver qualquer transferécmidrale societario da
Emissora inclusive por meio de reorganizacdo societéria, em ambosossseas anuéncia prévia e
expressa dos Debenturistas. Excetua-se, contudo, qualquer transfer@uitrae da Emissora, na qual
a sociedade(s) sucessora(s) seja(m) controlada(s) direta ou indiretaelantdEPAR; (j) se houver
gualquer alienagcdo de participacdo societaria da INVEPAR na Emissora, sem a anu@iaise pr
expressa dos Debenturistas, pela qual a INVEPAR deixe de ser o acionistdadontrconforme
definido no art. 116 da Lei das S.A., da Emissora; (k) protesto de gjtdle(responsabilidade ou co-
obrigacao da Emissora, cujo valor individual ou agregado seja igualperior a R$10.000.000,00, cuja
devida e tempestiva comprovacgéo de sustacdo, cancelamento, suspee§itodasi pagamento ndo for
apresentada ao Agente Fiduciario no prazo de 10 dias Uteis a contar do recebimmetifacaigiio do
protesto; () ndo pagamento pela Emissora, no prazo indicado na refecidaod de valor devido em
decorréncia de decisédo judicial transitada em julgado ou sentenca arbitral defi@itivmontante
superior, individual ou agregado, a R$10.000.000,00; (muakyuer documento da Emisséo, incluindo-
se, mas nao se limitando aos Contratos de Garantia, ou qualquer uma dismssdes substanciais
forem revogados, rescindidos, se tornarem nulos, de fornt#traisa validade ou eficAcia da Emisséo, e
tal efeito ndo for sanado no prazo de 15 dias Uteis contado do recehpmlenEomissora de notificacédo
de inadimplemento, em cada caso, de forma que afetem de maneira acapaaidade da Emissora de

cumprir com as respectivas obrigagfes ligadas a Emissao; (n) se a &rfi)ssolicitar moratoria, (ii)
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solicitar suspensdo geral do pagamento, (iii) tornar-se insolvente, reqeetgreracdo judicial,
extrajudicial ou faléncia; ou (iv) tiver sua faléncia decretada e/ou requeridaglqueyuterceiro, desde
que nesta Ultima hip6tese, referido requerimento ndo seja sanado no fiecizd gplicavel; (o) se a
Emissora solicitar a reestruturacao de parte substancial de suas dividashgue afetar adversamente e
de forma substancial a capacidade da Emissora de cumprir as obrigaydgspnesta Escritura; (p)
caso a Emissora vier a cessar suas atividades empresariais, a adotar medidaasseciztdas a sua
liquidacdo ou dissolucé@o ou realizar transformacéo em sociedade limitadas@g)nos termos e prazo
estabelecidos na Clausula 3.26.2.1 acima, (A) os Contratos de GarantiaCent@ato de
Compartilhamento ndo sejam devidamente celebrados pelas respectivas plantes ks Anexos | a
IV desta Escritura; (B) os Contratos de Garantia e de Compartilhamento n&mn edésjidamente
registrados; (C) a concessao das Garantias previstas na Clausula 3.26 desta B&oritestejam
devidamente autorizadas pela ARTESP; (r) ndo observancia pela Emissorinfiicdede Patrimdnio
Liquido/Ativo Total 02 EQGLFH GH 3/ $WLYR"~ PtQLPR GH DDWHU DSXDYGR D
corridos ap0s a divulgacdo a CVM das respectivas demonstracfes financ&nsisstaa, com base nas
demonstragdes financeiras auditadas da Emissora, observado que em essmimerimento do indice
do PL/Ativo s6 poderd ser declarado o vencimento antecipado das Debéntureasm de
descumprimento do disposto na Clausula 4.3 abaixo; e (ii) do indicelt@a do Servico da Divida
3,&6'" PtQLPR GH XP L QW H4)UaRseH aputa@onairuakidr@eWep dalciado de
acordo com a formula abaixo, com base nas demonstracdes finaaaceitadas da Emissora, em até 10
(dez) dias corridos apés a divulgacdo a CVM das respectivas demonstiagfiesifas da Emissora,
observado que em caso de descumprimento do ICSD sé podeeciseado o vencimento antecipado
das Debéntures no caso de descumprimento do disposto na Clausulaido2 I&5D = EBITDA
ajustado/(Amortizacdes + Juros das dividas financeiras de curto e longo pERIGE)A ajustado =
resultado operacional antes do pagamento de juros e impostos, acrasdefwatiacdo e amortizacéo e
da receita (despesa) financeira, subtraido: impostos (Imposto de RéEhdaContribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido - CSLL), variagao do capital de giro e a parcela da gedagéaixa relativa a investimento
(investimento totaltfinanciamentostaportes de capital). O EBITDA ajustado anual deve ser calculado
considerando os ultimos 12 (doze) meses e deverd ser adicionado adesakira operacional e de
aplicacBes financeiras apurado no final do periodo imediatamente anterior; (agptgde dividendos,
juros sobre capital proprio ou qualquer outra participacdo no lucroqualquer outra forma de
distribuicdo de recursos a seus acionistas, empresas controladoragp(degaoontrole) ou coligadas a
Emissora, ou financiamentos pela Emissora, ressalvado, entretanto,neptgdo dividendo minimo
obrigatorio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, inclysmgamento de juros sobre
capital préprio imputaveis ao pagamento de dividendo minimo; (t) caseaasitias previstas na
Clausula 3.26 desta Escritura (i) sejam objeto de questionamento judicial pstoifampela INVEPAR
ou por terceiros que afete o cumprimento de quaisquer obrigacGes preastBghéntures e/ou nos
Contratos de Garantia, e tal questionamento ndo seja revertido no prafb dies Aiteis da sua
ocorréncia; (i) sejam anuladas ou tenham seu efeito suspenso judicialmenteisgpeakdo ndo seja
elidida no prazo de 20 dias Uteis da sua ocorréncia; ou (iii) de qualquer dmxerem de existir ou

forem rescindidas e tal rescisdo néo seja revertida no prazo de 20 dias Utaisctmréumcia; (u) o ndo
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pagamento na data de vencimento de quaisquer obrigacdes financeinaisstad; no mercado local ou
internacional, em valor, individual ou agregado, superior a R$20@®00, excetuando-se o0s
pagamentos devidos nos termos do Contrato de Financiamento; @daathicapital da Emissora sem o
consentimento prévio por escrito dos Debenturistas; e (x) vencimento antecdipaGontrato de

Financiamento.

Juros: sobre as Debéntures incidem juros equivalente a 116,5% da variacdo dag@iaasdiarias dos
Depositos Interfinanceiros - DI de um dia, over extra grupo, expreas@sma percentual ao ano, com
base em um ano de 252 dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pé&tanGHTfbrmativo diario

disponivel em sua pagina na internet (http://www.cetip.cm.br

Garantias: as Debéntures contaram com as seguintes garantias: (i) Penhor sobre tuiEs agie a

,19(3%$5 H D &RQVWUXWRUD 2%$6 /WGD 32%$6° H MP$R@EWOWXYWBVFRP

atualmente detém no capital social da Emissora, representativas de 100% (camtgodo capital

social da Companhia, exceto pelas 6 ac6es de titularidade dos membroselbdCdm#\dministracdo da
&RPSDQKLD DV 3$0}HV (PSHQKDGDV" EHP UFREELVREBWRVWOH WRQ@RAD RH

forem atribuidos as Ac¢des Empenhadas, a qualquer titulo, inclusies,ldlividendos, juros sobre o

capital proprio, direitos de subscricdo de novas agfes representativas do cejaitales Emissora e

todos os demais valores de qualquer outra forma distribuidos pelaa@bia, bem como quaisquer bens

em que as A¢bes Empenhadas sejam convertidas (inclusive quaisquer certifichetnssdes ou valores

mobiliarios); (b) quaisquer novas acgdes de emiss@o da Emissora quemvenker subscritas ou

adquiridas pelas Acionistas ou que, de qualquer outra forma, venham aased®rtitularidade das

Acionistas, bem como todos os direitos relacionados a tais novas acdiedagcas acdes de emissédo da

Companhia que porventura, a partir desta data, sejam atribuidas as Acianistaseus eventuais

sucessores legais ou qualquer novo acionista por meio de subscricimrcpate desmembramentos,

grupamentos ou exercicio de direito de preferéncia das A¢6es Empenhadas, distibbigaiicacdes,

conversdo de debéntures de emissédo da Companhia e de titularidade das A@qastasias as acoes,

valores mobilidrios e demais direitos que porventura, a partir desta data, veshastitair as A¢des

Empenhadas, em razdo de cancelamento das mesmas, incorporacaoisisan qualquer outra forma

de reorganizag@o societaria envolvendo a Companhia, nos termostdatdCda Penhor de Ac¢des a ser

celebrado entre a Emissora, o Agente Fiduciario, e a Instituicdo Financeira; (ii) péla fidigciaria de

todos os direitos da Emissora emergentes do Termo de Contratondes§dm n°® 002/ARTESP/2009
3&RQWUDWR GH &RQFHVVmMR’ FHOHEUDGR HIRNVUSRD I BMWHURRG HR R

Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do EsgftmRaulo{$57 (63"

RX 33RGHU &RQFHGHQWH" UHODWLYR DR (GQWHDO ,QWHUQDF LRI R®

$57(63 3(GLWDO"~ LQFOXVLYH VHP OLPLWDYWMRGRYWYIGDYWHHLWRWUHE B\

pelo Poder Concedente em decorréncia da extingdo, caducidade, encampagdmgacao da concessao

objeto do Contrato de Concessdo e todos os direitos de crédito da renpsssentes e futuros

decorrentes da prestacdo dos servicos de exploragdo, operacdo, conservatdnigiaala malha

rodoviaria estadual do Corredor Raposo Tavares, nos termos do Coat@btmeksséao, incluindo, sem
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limitacdo, as receitas de pedagio e todas e quaisquer indenizacdes a serem recebidassndasterm

garantias e apodlices de seguro contratadas nos termos do Cofitdto SaRQFHVVMR RV 3'LUHL
&UHGLWYULRV" RV TXDLV GHYHUmMR VHU FGH SRIVIL@WOEER U EPD. [&KR GIW D LA
cessao fiduciaria de todos os direitos creditérios da Emissora solsetodalores a serem depositados e

mantidos na conta corrente n® 3093-DJrQFLD Q2 3&RQWD 9LQFXODGD’ GH WLWX
PDQWLGD MXQWR DR %DQFR %UDGHVFR QBFD & DG RED G &b DEH RED
'"HSRVLWIULR H $UUHFDGDGRU’ D TXDO WsHtermoP RoY CéhbaoWiB GD H[F O X
$GPLQLVWUDOMR GH &RQWDV R 2&RQWUDWR 0O8RGERMULKN VDU[PAN KR RGIHD
0 Banco Depositario e Arrecadador e, como Intervenientes Anuentes, aclstiinanceira e o Agente

Fiduciario. A Conta Vinculada passara a receber os depésitos dos Direitos ©@wditonforme

mencionado acima, mediante a formalizacdo e aperfeicoamento da cesséo fidlosaareitos

Creditérios, conforme previsto no Contrato de Cesséo Fiduciaria de Dire@#tdisd@ios, a ser celebrado

entre a Emissora, o Agente Fiduciario, a Instituicdo Financeira, conformédedimaixo, e o Banco

Depositéario e Arrecadador, em conjunto com o Contrato de Penhor at@tGale Administracdo de

&RQWDV RV 3&RQWUDWRY GH *DUDQWLD’

Subordinagéa nédo ha.
Eventuais Restricbes Impostas a Companhia(distribuicdo de dividendos, aliena¢do de
determinados ativos, contratacdo de novas dividas, e emissdo de novdsrea mobiliarios): vide

hipéteses de vencimento antecipado.

Agente Fiduciario: SLW Corretora de Valores e Cambio LTDA, CNPJ: 50.657.975/@801-

A Companhia efetuou 01 (uma) emisséo de Debéntures em 2012, comiaieseguwacteristicas:

Célculo do Valor do ResgateO Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures, a que
fardo jus os debenturistas das respectivas séries, por ocasido do Resgate AntecijtativoFdas
Debéntures da respectiva série, sera o maior valor entre (A) e (B) abai®scid dos Juros
Remuneratérios das Debéntures da respectiva série devidos e ndo pagos, calesti@s Rata de
Emissdo ou Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debénturesedciavaresgrie
imediatamente anterior, conforme aplicavel, até Data de Resgate Antecipado Facultativoa3otal d
Debéntures da respectiva série (A) Valor Nominal Atualizado das Debéntures da reSeiEivau

Saldo do Valor Nominal Atualizado das Debéntures da respectiva série, até a Data de Resgptldn

das Debéntures da respectiva série. (B) soma (a) do valor de cada parcelartizaédo do Valor

Unitario das Debéntures da respectiva série; e (b) dos Juros Remunedadidos e ndo pagos, desde a

Data do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da respectiva série, até a Data de
Vencimento das Debéntures, sendo esta soma trazida a valor presente até a Data do Resgade Antecip
Facultativo Total das Debéntures da respectiva série, utilizshdo-X PD WD[D SHUFHQWXDO DR DQ
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'"HVFRQWR’ EDVH GX]HQWRV H FLQTXHQWDVR PORERSal(DV OWHLYV
da taxa percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias N&N-B; e (i) de uma
sobretaxa (spread) de 0,50% (cinquenta centésimos por cento) a@asn@58 (duzentos e cinquenta e

dois) Dias Uteis, conforme férmula constante da Clausula 5.1.7 da EsceitEraiss&o.

Caracteristicas dos Valores Mobiliarios (continuacéo):

(iv) caso as declaracfes e garantias prestadas pela Companhia na Escriissa@ie, BEos Contratos de
Garantia ou em qualquer outro documento relativo a Emisséo, provareasas, fmaterialmente
incorretas ou enganosas;

(v) ndo atendimento, ap6s decorridos eventuais prazos de cura pragst@entratos de Garantia, as
obrigacdes de reforco e/ou aos limites, percentuais e/ou valores das Garantias;

(vi) ndo renovacgdo, cancelamento, revogacdo ou suspensdo das ae®rizandessdes, subvencoes,
alvaras ou licengas, inclusive as ambientais, necessérias para o regular exaxictvidades
desenvolvidas pela Companhia que: (a) acarretem o inicio, pelo Poder Concddegmtecedimento
administrativo visando a rescisdo, término, término antecipado, perda, in&rvemeo Poder
Concedente, encampacéo, caducidade ou anulacdo do Contrato de Concgss@benibde forma
significativa o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela CompanHid; que impliguem
interrupcdo ou suspensédo total ou de parte relevante da operagdo da malffiaodstadual do
Corredor Raposo Tavares, sem que a Companhia consiga revertaeometida liminar preservando
seus direitos, no prazo de 90 (noventa) dias com relagéo aos itens @sig@linea (vi);

(vii) a decretacéo de intervencdo pela ARTESP, tendo por objeto o térmiDonttato de Concesséo,
desde que tal evento ndo tenha seus efeitos suspensos ou seja revertidoraro de 90 (noventa) dias
a contar do recebimento da notificacdo pela Companhia da ocorréncia do referito @®en
inadimplemento;

(viii) se a Companhia alienar ou onerar, direta ou indiretamente, total ou parcialeaisguer
equipamentos ou outros bens de seu ativo sem a anuéncia exprd3shatusristas, excetuando-se (i)
alienacdes ou oneracfes no curso ordinario dos negécios (incluimsioam se limitando a, operagdes na
PRGDOL&GBEHRSHUDFLRQDO’ divithRl oulagrégbldoLein cada exercicio social da
Companhia, ndo superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de; régisdlienacbes ou oneragdes
decorrentes de leis, medidas judiciais ou administrativas; (iii) alienac6es ou onerac¢@esiraidade
de atender exigéncias previstas no Contrato de Concessao; e (iv) as GararsEd@ueestadas no
ambito da Emisséo, nos termos dos Contratos de Garantia;

(ix) ciséo, fusé@o ou incorporacdo da Companhia por outra companbisatyuer forma de reorganizacéo
societaria, sem a prévia anuéncia dos Debenturistas, exceto se tal cisdo, fusfopovacao se der
dentro do mesmo grupo econémico da Companhia e desde que a pegpaneca como seu acionista
controlador, seja direta ou indiretamente;

(x) se houver qualquer transferéncia do controle societario da Compachiaivie por meio de

reorganizagdo societaria, em ambos 0s casos sem anuéncia prévia e eaprbstecturistas. Excetua-
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se, contudo, qualquer transferéncia do controle da Companhia, na qaeiedade(s) sucessora(s)
seja(m) controlada(s) direta ou indiretamente pela Invepar;

(xi) se houver qualquer alienacdo de participacdo societaria da Invepar panb@nsem a anuéncia
prévia e expressa dos Debenturistas, pela qual a Invepar deixe de setstaactmtrolador, conforme
definido no artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢Bes, da Companhia;

(xii) protesto de titulo(s) de responsabilidade ou co-obrigacdo da Companbiaalku individual ou
agregado seja igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhde=aidg cuja devida e tempestiva
comprovacdo de (a) sustacdo, (b) cancelamento, (c) suspenséfeitss (d) pagamento, (e) que
referido protesto foi indevidamente efetuado, (f) que referido protkstorreu de erro ou ma-fé de
terceiros, (g) que foram prestadas garantias em juizo no prazo legal e @aleifaszo competente, ou
(h) que foram tomadas todas as medidas cabiveis com relacdo aos iteni)(egcema, nao for
apresentada ao Agente Fiduciario no prazo de 10 (dez) Dias Uteis a contar doemstoethamotificacéo
do protesto;

(xiii) ndo pagamento pela Companhia, no prazo indicado na referida decis@@lod devido em
decorréncia de decisédo judicial transitada em julgado ou sentenca arbitral defigitivmontante
superior, individual ou agregado, a R$10.000.000,00 (dez millede=ad);

(xiv) se qualquer documento da Emissao, incluindo-se, mas nauismdlo aos Contratos de Garantia,
ou qualquer uma de suas disposi¢des substanciais forem revogasdoyjidos, se tornarem nulos, de
forma a subtrair a validade ou eficacia da Emisséo, e tal efeito ndo for sanpdize de 15 (quinze)
dias uteis contado do recebimento pela Companhia de notificacdo de inadimplementaa caso, de
forma que afetem de maneira adversa a capacidade da Companhia de campes respectivas
obrigacdes ligadas a Emisséo;

(xv) se a Companhia (i) solicitar moratéria, (ii) solicitar suspensédo gerahgbmmento, (iii) tornar-se
insolvente, requerer recuperacéo judicial, extrajudicial ou faléncia; ou (iv)stiefaléncia decretada
elou requerida por qualquer terceiro, desde que nesta Ultima hipotese, referidionesqoendo seja
sanado no prazo judicial aplicavel,

(xvi) se a Companhia solicitar a reestruturacéo de parte substancial déivitias que venha a afetar
adversamente e de forma substancial a capacidade da Companhia de cuotypigaeses previstas na
Escritura de Emisséo, exceto em caso de prévia anuéncia dos Debenturistentapio 75% (setenta e
cinco por cento) das Debéntures em Circulagéo;

(xvii) transformac&o do tipo societario da Companhia;

(xviii) caso a Companhia venha a cessar suas atividades empresariais, amedidas societarias
voltadas a sua liquidacdo ou dissolugdo ou realizar transformacdo em sodiedtata ou tiver
cancelado o seu registro de companhia aberta perante a CVM;

(xix) alteracdo do objeto social da Companhia e/ou de qualquer controladarrfeordefinicdo de
controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes), conformetadisposeu estatuto
social ou contrato social, conforme o caso, vigente na Data de Emisséo, sxa&do resultar em

alteracao da atividade principal da Companhia;
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(xx) caso, nos termos e prazo estabelecidos na Clausula 3.14E3dritlara de Emisséo, (a) os Contratos
de Garantia e o Primeiro Aditamento ao Contrato de Compartilhamento ndo dejgdamente
celebrados pelas respectivas partes; (b) os Contratos de Garantia e o Priitesinerfid ao Contrato de
Compartilhamento ndo estejam devidamente registrados; (C) a concessaaraafas previstas na
Clausula 3.14 da Escritura de Emissdo néo estejam devidamente autorizadas pel®;ARTES

(xxi) ndo manutengdo de classificagdo de risco atribuida as Debéntures igugledorsa A-, ou
equivalente, por, ao menos, 1 (uma) Agéncia de Classificacdo de Risco copeia@ampanhia;

(xxii) pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio ou gerlmutra participagao no lucro, ou
qualquer outra forma de distribuicdo de recursos a seus acionispaesasncontroladoras (ou grupo de
controle) ou coligadas a Companhia, ou financiamentos pela Companhig @xamm relacdo ao
pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 20Reddas Sociedades por Acdes,
inclusive o pagamento de juros sobre capital proprio imputaveggagamento de dividendo minimo; ou

LL FDVR D &RPSDQKLD HVWHMD HP REVHUYRQIFWB DR VY[ EIQGL PHEW L) LR |
observado que, para fins deste item (xxii), a Companhia obriga-se a tgresiamdrio de apuracdo dos
referidos Indices Financeiros calculados com base nas Ultimas demonstracdes firemesasiditadas
divulgadas pela Companhia;

(xxiii) caso as Garantias previstas na Clausula 3.14 da Escritura de Erfayssigiam objeto de

guestionamento judicial pela Companhia, pela Invepar ou por terceiros ejaecatumprimento de

guaisquer obrigagbes previstas nas Debéntures e/ou nos Contratos de Garantiastoi@@umento ndo

seja revertido no prazo de 20 (vinte) Dias Uteis da sua ocorréncia; (b) ssmjéadas ou tenham seu
efeito suspenso judicialmente e tal suspensdo ndo seja elidida no prax¢viee) Dias Uteis da sua

ocorréncia; ou (c) de qualquer forma, deixarem de existir ou forem rielssnel tal rescisédo ndo seja
revertida no prazo de 20 (vinte) Dias Uteis da sua ocorréncia;

(xxiv) o ndo pagamento na data de vencimento de quaisquer obrigagie®ifi;s da Companhia, no
mercado local ou internacional, em valor, individual ou agregado, supefR$20.000.000,00 (vinte

milhdes de reais), excetuando-se os pagamentos devidos nosder@mstrato de Financiamento;

(xxv) redugdo de capital da Companhia sem o consentimento préviespoto de Debenturistas
representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debént@rsutagdo, do BNDES e

da ARTESP;

(xxvi) vencimento antecipado do Contrato de Financiamento;

(xxvii) ndo observancia pela Companhia, de qualquer dos indices e limitesefioa relacionados a

seguir ("Indices Financeiros"), observadas as disposicdes referentes aos dg@@tgstal previstas na

Clausula VIl da Escritura de Emisséo.

L GH tQGLFH GH 3DWULP{QLR /tTXLGR $WLYR 7RWDIOQ WEHQSR B H I&® W\8R
a ser apurado anualmente, em até 10 (dez) dias corridos ap6s a divalgay®d das respectivas
demonstracbes financeiras da Companhia, com base nas demonstrac@asrdmaauditadas da
Companhia, observado que em caso de descumprimento do indictAtiedP$6 podera ser declarado o
vencimento antecipado das Debéntures no caso de descumprimento dtodisp&lausula 6.1.3 da

Escritura de Emissao; e
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LL GR EQGLFH GH &REHUWXUD GR 6HUYLXR GOWHNLGED H3GEERBLLY B pELPF
ser apurado anualmente, e calculado de acordo com a formula constaéatesdia 6.1.1 da Escritura de
Emisséo, com base nas demonstracdes financeiras auditadas da Companhia) édezaxdlias corridos
apos a divulgacdo a CVM das respectivas demonstracées financeiras da Compaahiado que em
caso de descumprimento do ICSD sé podera ser declarado o vencimeotpado das Debéntures no

caso de descumprimento do disposto na Clausula 6.1.2 da Escrimasséo;

(vvxiii) celebragdo, pela Companhia, de quaisquer contratos financeiros, contdgagéas dividas ou
tomada de empréstimos de qualquer natureza ndo existentes na Data de Emest®a() agueles cujo
valor, individual ou agregado, seja inferior a 15% (quinze por ceattgtdramento bruto da Companhia
nos 12 (doze) meses que antecederem a contratacdo do referido endividameetdenham sido
previamente aprovados por Debenturistas representando 75% (setenta e ciecug)atas Debéntures
em Circulacdo, ou (ii) em caso de mutuos celebrados com sociedades pertearentEsno grupo
econdmico ou societario da Companhia, em condi¢cdes de mercado, limitadégquitie por cento) do
faturamento bruto da Companhia nos 12 (doze) meses que antecederamratacdo do referido
endividamento;

(xxix) concessao, pela Companhia, de mituo de qualquer naturezs@ugu sociedades pertencentes ao

seu grupo econémico ou societario; e

(xxx) ndo realizacdo de Aportes de Capital pela Invepar na Companhia, nos, teondi¢cdes e prazos
previstos na Clausula VIIl da Escritura de Emisséo, no montante totald& R#ihdes, desde a Data da
Emisséo até 31 de dezembro de 2016, salvo se a Companhia n&r pleeceferidos Aportes de Capital

para cumprir as obriga¢@es previstas no Contrato de Concesséo.

A ocorréncia de quaisquer dos Eventos de InadimpleppWR LQGLFDGRYVY QRV LWHQV 3 L ~ 3 L
8 YLL © 3 L[” [ " ®[L " 3 [LL ~ 3 [QMWLL "® BY[L[®*[YUL™ = [[YL ~H 3 ][L]
acima, desde que ndo remediados nos respectivos prazos de cura, api@m@@|, acarretara o

vencimento antecipado automético das Debéntures, independente de qualquer nojifdiagioou

extrajudicial, sendo que o Agente Fiduciario deverd declarar antecipadamente vencidas todas as
obrigacdes decorrentes das Debéntures e exigir o pagamento do quedor idelusive conforme a

excussdo das Garantias, uma vez observado o Primeiro Aditamento ao Gen@atopartihamento de

Garantias, o Contrato de Penhor, o Contrato de Cesséo Fiduciaria e o Centtassdo Fiduciaria de

Conta.

ND RFRUUrQFLD GH TXDLVTXHU GRV (YHQWRNHQ@N 3QDGLP SOHPHQGWR. U
3 [LY "~ 3 [YL “~ 3 [[L " 3 [[LL "~ 3 [[LULLE T[BLLY 2 [BY[U¥XL ~ H 3 [[[  DFLPD
que ndo remediados nos respectivos prazos de cura, quando aplicaveinte Rgluciario devera

convocar, em até 3 (trés) Dias Uteis contados da data em que tomar confecimdivento de

Inadimplemento, uma Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar sobredecladacdo do

vencimento antecipado das Debéntures. A Assembleia Geral de Debenturistas devera ser realizada no
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prazo de 15 (quinze) dias corridos, a contar da data da primeira conyamac&oprazo de 8 (oito) dias
corridos, a contar da data da segunda convocacéo, se aplicavel, obsemamaionento de convocacgéo

previsto na Clausula X da Escritura de Emisséo.

O Agente Fiduciario devera enviar imediatamente a Companhia comunicagéo escriarndtacerca

das delibera¢gBes tomadas na Assembleia Geral de Debenturistas referida acima.

Na Assembleia Geral de Debenturistas mencionada acima, que serd instalada de awom$o co
procedimentos guorum previstos na Clausula X da Escritura de Emissédo, os titulares das Debéntures
poderdo optar, por deliberacdo de titulares que representem, no nfMB¥h@setenta e cinco por cento)

das Debéntures em Circulacdo de cada uma das séries, por ndo declarar antecipaeiacmadgeas

Debéntures, optando por ndo excutir as Garantias.

N&o serd declarado o vencimento antecipado das Debéntures em decorréncia daalagéoinda
Assembleia Geral de Debenturistas em primeira convocacdo. Caso (i) a Assembldiadéer
Debenturistas ndo seja instalada em segunda convocacgdo; ou (ii) ndorbegedap do exercicio da
faculdade prevista no paragrafo acima, por titulares das Debéntures que represeménimo, 75%
(setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulacdo de cada uma das Agepte Biduciario

devera declarar o vencimento antecipado das Debéntures e exigir o pagameastfodalevido.

Em caso de declaragdo do vencimento antecipado das Debéntures, a Companh#e @efetuar o
pagamento do Valor Nominal Unitério, acrescido da Remuneracgéo, calputadsta temporisdesde a
Data de Emissdo ou da data do pagamento da Remuneracgéo imediatamentecamiferime o caso, até
a data do efetivo pagamento do valor devido, e de quaisquer outros eatemasalmente devidos pela
Companhia nos termos da Escritura de Emisséo, em até 5 (cinco) Dias Utaisato recebimento,
pela Companhia, de comunicacao por escrito a ser enviada pelo Agente Fiduciariceal@ampmr meio
de carta protocolizada no endereco constante da Clausula XIl da Escritura doEmisgor aviso de
recebimento, sob pena de, em ndo o fazendo, ficar obrigada, aingmgamento dos encargos
moratdérios previstos na Clausula 3.18 da Escritura de Emiss@o. Nalegsagamento referente ao
vencimento antecipado acontecer através da CETIP ou da BM&FBOVESPA, amba&o dseer

comunicadas com, no minimo, 2 (dois) Dias Uteis de antecedéncia.

Juros: o Valor Nominal Unitario das Debéntures sera atualizado monetariamente, a partir dke Data
Emissdo, pela variagido do indice de Precos ao Consumidor A#IPIGA, apurado e divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, sendo o produto whiliz&gdo Monetaria
automaticamente incorporada ao Valor Nominal Unitario ou ao Saldo do Valor &lddnitario das
Debéntures conforme o caso, segundo a férmula constante na Cla@suih da Escritura de Emisséo
Sobre o Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures ou Saldo do Valor Alotimtario
Atualizado das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remunerai@figados correspondentes a

5,80% (cinco inteiros e oitenta centésimos por cento), para as DebéntBraselea Série, e 6,05% (seis
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inteiros e cinco centésimos por cento), para as Debéntures da Segunda Séaghase 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumplativata temporispor Dias
Uteis decorridos, desde a Data de Emissdo ou a data de pagamento dosefjunaeratorios
imediatamente anteriores, conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento.

Os Juros Remuneratorios das Debéntures serdo pagos anualmente, a partidel&basso, sempre no
dia 15 do més de dezembro, sendo o primeiro pagamento devitib de dezembro de 2013 e o Ultimo

pagamento na Data de Vencimento das Debéntures.

Garantias: As Debéntures contardo com as seguintes garantias, sujeitas a Condi¢cdo Suspensiva:

(i) penhor sobre todas as acdes que a Invepar atualmente detém no capitallasd@iahpanhia,

UHSUHVHQWDWLYD GH FHP SRU FHQWR GR SAHHDEKEWWDEOHPRFLDO G|

como sobre (a) todos os frutos, rendimentos e vantagens gue ditribuidos as A¢des Empenhadas, a

qualquer titulo, inclusive lucros, dividendos, juros sobre o capid@rio, direitos de subscricdo de novas

acles representativas do capital social da Companhia e todos os demais valoaggude autra forma

distribuidos pela Companhia, bem como quaisquer bens em que as Acbebdttapesejam convertidas

(inclusive quaisquer certificados de depdsitos ou valores mobiliarios);uéioger novas acdes de

emissdo da Companhia que venham a ser subscritas ou adquiridavgeda bu que, de qualquer outra

forma, venham a se tornar de titularidade da Invepar, bem como dsdiiseitos relacionados a tais

novas acdes; (c) todas as agbes de emissdo da Companhia que poevgaitirade 9 de novembro de

2012 sejam atribuidas a Invepar, ou a seus eventuais sucessores legsasjoarqovo acionista por

meio de subscricdo, por forca de desmembramentos, grupamenteraui@ de direito de preferéncia

das A¢des Empenhadas, distribuicdo de bonificacdes, converséo de debénturesitdedan@®mpanhia

e de titularidade da Invepar; e (d) todas as a¢des, valores mobilidrios e demais diegitos/gntura, a

partir de 9 de novembro de 2012, venham a substituir as AcoesBadas, em razdo de cancelamento

das mesmas, incorporacéo, fusdo, cisao ou qualquer outra forma dairegégasocietaria envolvendo a

Companhia, nos termos do Contrato de Penhor de Ac¢des celebrado enégaa, lon Banco Nacional de

Desenvolvimento Econdmico e Sociadl %6 1'(6 3% 1'(6° RX 3, QVWLWXLomR )LQDQFHLUI

JLGXFLIULR FRP D LQWHUYHQLrQFLD GD &RPSD @KL BtedegsWUDWR GH

os direitos da Companhia emergentes do Termo de Contrato de Conces33/ARTESP/2009
3&RQWUDWR G Hekitd@ddé ehtfed/ an®mpanhia e o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da

$JrQFLD 5HIXODGRUD GH 6HUYLORV 3~EOLFRKN 6HEA®HIDGCRR GH57 UBQVS

RX 33RGHU &RQFHGHQWH’ UHODWLYR DR (GQWHDO ,@WHMQDF GD &R

$57(63 3(GLWDO" LQFOXVLYH VHP OLPLYWDYmMRGRWIGDUYOHHLW RWUHE B\

pelo Poder Concedente em decorréncia da extingéo, caducidade, encampag@mgacio da concessao

objeto do Contrato de Concessao e todos os direitos de crédito dar®impresentes e futuros

decorrentes da prestacdo dos servicos de exploragdo, operacdo, conservagoigiaala malha

rodoviaria estadual do Corredor Raposo Tavares, nos termos do Cont€doadssao, incluindo, sem

limitacdo, as receitas de pedagio e todas e quaisquer indenizacdes a serem recebidassndasterm

JDUDQWLDYV H DSyOLFHV GH VHIXUR FRQWUDWDGBVWRRWN &WHIGR RN WELR

0s quais deverdo ser depositados na Conta Centralizadora, conforme defiitéaha (iii) abaixo, €y) de
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conta corrente de titularidade da Companhia e mantida junto ao Banco Bradeg@87,Aa qualidade

de Banco Depositario, a qual sera movimentada exclusivamente nos term@onttato de
AdministracgdoGH &RQWDV UHIHULGR QR LWHP LLL DEDL[RYLGR@WY GH 3D
'"HErQWXUHV’ $ &RQWD GH 3DJDPHQWR GR 6HUYHSR/VGWRYYREBQV®LY
equivalentes a 1/12 (um doze avos) do valor referente a préxima paoc®lalad Nominal Unitario

Atualizado das Debéntures a ser amortizada da Data de Amortizacdo imediatamentestehsedos

proximos Juros Remuneratdrios devidos, tudo nos term@odtato de Cessao Fiduciaria; (iii) cessao

fiduciaria da conta corrente n°® 3093- DJrQFLD Qz 3&RQWD &HQWUDOL]DGRUD’
&RPSDQKLD H PDQWLGD MXQWR DR %DQFR %BRGEGEHIFIRVEVEIULR @D QF
'"HSRVLWIULR’ D TXDO VHUi PRYLPHQWDGD H G $\GIPIERINQWH QRV V
&RQWDV 3&RQWUDWR GH $GPLQLVWUDOMRQBEHDERQRVBHDPQFRHBEEVDWR
como Intervenientes Anuentes, a Instituicdo Financeira e o Agente Fiduciario. & Cemtralizadora

passara a receber os depdésitos dos valores relativos aos Direitos Creditéigogensedbrmalizacdo e
aperfeicoamento da cessdo fiduciaria dos Direitos Creditérios e da Conta Centalizatdorme

previsto no Contrato de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditorios, celebrado eddrapanhia, o

$IJHQWH )LGXFLIULR H D ,QVWLWXLomR )LQDQFHLUDQW&RBRRW BWR GH
&RQWUDWR GH 3HQKRU RV 3&RQWUDWRYV GH XDAUIIMDWQYIHORYV FRIQW B DWRR
*DUDQWLDY GRUDYDQWH GHQRPLQDGDY FRQMXQWDPHQWH 3*DUDQWI
O Contrato de Cessao Fiduciaria, o Contrato de Penhor, o Contrato deisiépdio de Contas e o

Primeiro Aditamento ao Contrato de Compartilhamento de Garantias fasinados até a Data da

Emisséo. A formalizacdo e constituicdo das garantias a serem criadas noslteriterss acima, (i) pelo

Contrato de Cessédo Fiduciaria, exceto com relacdo & Conta de Pagamento do Sebidaddas
'"HErQWXUHV H SHOR &RQWUDWR GH 3HQKRU GWWOUWDVQRV GHV$&SRR YDV W U
de Contas, exceto com relagdo a Conta de Pagamento do Servico da Dividaéaaisr&sle (iii) pelo

Primeiro Aditamento ao Contrato de Compartilhamento de Garantias estdo cauidisiaao quanto

VHIXH FRPR FRQGLomR VXVSHQVLYD SDUD \QMOL ¥YDOLGDGH H HILFIiFLD
(i) como condicao exclusivamente a constituicdo da cesséo fiduciaria sobre os Dirediddrios e do

penhor sobre A¢Bes Empenhadas, a prévia liberacdo da cesséo fiduciaria da pardeieis

Creditérios e do penhor sobre as A¢bes Empenhadas, a prévia liberpgho dgssao fiduciaria da

parcela dos Direitos Creditérios decorrentes da prestacdo dos servicos de @xplopgracao,

conservagdo e constru¢cdo da malha rodoviaria estadual do Corredor Ragases,Thos termos do

Contrato de Concesséo, constituida em favor das debéntures da Primeiéa Emissermos do Contrato

de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios, celebrado em 10 de fevereirdldeng@la Companhia, o

BNDES, o Banco Bradesco S.A. e a SLW Corretora de Valores e Cambiociotaa. agente fiduciario

da Primeira Emisséo e (y) do penhor sobre as ac¢des detidas pela froveppital social da Companhia,

constituido nos termos do Contrato de Penhor de AcBes celebrado enfeM@rbiro de 2011 entre a

Companhia, a Invepar, a Construtora OAS Ltda., 0 BNDES e a SLW Carg#oyalores e Cambio

Ltda., como agente fiduciario da Primeira Emisséo, respectivamente, devendbertatdo ser

comprovada mediante apresentagdo, ao Agente Fiduciario e a Instituicdo Financeiegjstims dos

respectivos distratos aos referidos Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitibsri6see Contrato de
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Penhor de Acbes relativo a Primeira Emissdo nos Cartérios de Registriultes € Documentos
localizados nas Cidades de Bauru, Estado de S&o Paulo, na Cidade dodRieirde Bstado do Rio de
Janeiro e na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo;

(i) em relacdo a cesséo fiduciaria dos Direitos Creditérios e da Conta Centralizeetaraomo ao
penhor das A¢cdes Empenhadas, a aprovacdo da ARTESP, nos termos déslitéris(d) e (e) e 18.4.1
do Edital,

(i) a comprovagdo de registro dos Contratos de Garantias e do Primeiro Adiitegoe€ontrato de
Compartilhamento de Garantias nos Cartérios de Registro de Titulos e Dtasitoealizados na Cidade
de Bauru, Estado de Sdo Paulo e na Cidade do Rio de Janeiro, EfRadaledaneiro, conforme o caso,
de acordo com a localizacao da sede social dos signatarios dos referidoss;antrato

(iv) a averbacédo do penhor sobre as A¢6es Empenhadas nos livros Gorhetdra de Valores S.A., na
qualidade de agente escriturador das Acées Empenhadas, o qual sera anotado reosaxmata de

deposito fornecidos aos acionistas, nos termos do Contrato de Penhor.

Subordinacda Néo ha.
Eventuais Restricbes Impostas a Companhia(distribuicdo de dividendos, alienacdo de
determinados ativos, contratacdo de novas dividas, e emissdo de novdsrea mobiliarios): vide

hip6teses de vencimento antecipado.

Agente Fiduciério: PENTAGONO S.A # DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS , institui¢do financeira com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado die Rioeiro,
na Avenida das Américas, n° 4.200, Bloco 04, sala 514, CEP: 22@}Barra da Tijuca, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 17.343.682/0001-38, como Agente Fiduciaridddbgnturistas para representar a
comunhdo dos Debenturistas, o qual se comprometeu, nos termos ddaleespectiva Escritura, a
proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando no egerdigigdo o cuidado e a
diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na adminisies®ois proprios bens e

negécios, sendo que, para tanto recebera remuneracdo anual de R$QA2da@ mil reais).

Condicdes para Alteragdo de Direitos Assegurados por tais Valores Mobiliarioslao hé.

Os termos grafados em letra mailscula na descricdo constante do item 18.5 dustéri6ode

Referéncia das debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécieagairagnal garantia

adicional real, a ser convolada em espécie com garantia real, da 22 emissdgadah@omo montante

de R$750.000.000,00, cuja liquidacéo fisica e financeira foi concluid27ede dezembro de 2012,
possuem o significado que Ihgs DWULEXtGR QD 3(VFULWXUD 3DUWLFXODU GD =« (PL
N&o Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional s&atpavolada em

Espécie com Garantia Real, em Regime de Garantia Firme de Colocac¢do, pavai¢@istiPiblica, da
&RQFHVVLRQIULD $XWR 5DSRVR 7DYDUHV™ FHGHEUDGW UHEWUGRL B. FGH
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Titulos e Valores Mobiliarios, em 9 de novembro de 2012, e respectimeipriaditamento celebrado em
12 de dezembro de 2012.
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Nao hé& outras informagdes relevantes a serem didaty
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Nao ha informacdes relevantes a serem divulgadas.
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de informacgdes
21 Palitica de divulgacéo de informacdes.

21.1 Descricdo de normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pela Compaphia
assegurar que as informacdes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas,cpssadas e
relatadas de maneira precisa e tempestiva.

No6s possuimos Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e de mamudensiilo de tais
LQIRUPDoO}HV 33ROtWLFD GH 'LYXOJDomR™ HH®RHWPWMIRRQQAR GWWROJ
abaixo, aprovada em Reunido do Conselho de Administracao, realizadadensdfémbro de 2010. O

documento em questao sera, obrigatoriamente, observado pelos acionistéedoses,cadministradores

H GH TXDLVTXHU yUJmRYV FRP IXQo}HV WpFQLPEINR RV PRI WILY DY |
9LQFXODGDV’

Compete ao Diretor de Rela¢des com Investidores a divulgacdo, a comunicacdo & £Bblsa de
Valores de qualquer Ato ou Fato Relevante ocorrido ou relacionado aos megdoi®s, bem como zelar
por sua ampla e imediata disseminacao, de forma simultanea, esrotdeercados em que tais Valores

Mobiliarios sejam admitidos a negociacéao.

As Pessoas Vinculadas a Politica de Divulgacdo deverao comunicar ao Diretor de Relagdes com
Investidores, para que este proceda de acordo com o disposto no pressenteento, qualquer Ato ou

Fato Relevante de que tiverem conhecimento em raz&o do exercicio de suasnal@d@mpanhia.

Dentre os mecanismos internos estabelecidos para a implementacdo da Politicdgdedivexiste a
obrigatoriedade de que as Pessoas Vinculadas firmem termos de adesédo atestamiegaadiciéncia a

respeito dos termos e condi¢des da Politica de Divulgacgdo, que ficardo arquiveelts da Companhia.

Ademais, no caso de infracdo a Politica de Divulgacédo, hd a previssentio de que as seguintes
medidas sejam tomadas:

a) Convocacdo de Assembleia Geral para deliberar sobre a propositura de eggmodsabilidade
contra o administrador;
b) Propositura de agéo de indenizacéo pelos danos causados pela Companhia; e

c) Dendncia do responsavel a CVM
Conforme ja informado no item 12.12 deste formulario, no ano dé @@odigo de Etica e Conduta do
grupo INVEPAR, que também se aplica a CART, foi reformulado, temdeigta sua importancia como

instrumento na consolidacdo da cultura ética e sustentavel.

(P VHX FRQWH~GR Ki XP WySLFR H[FOXVLYRUBWORPLQDXGH RERHHILY(
UHVSRQVDELOLGDGH QR WUDWR FRP TotasLa laRde$ EnpyésatiasGetdbFULWR D
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21.1 - Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacao

de informacdes
norteadas pelo respeito, pela honestidade, pela responsabilidade corpopigaransparénciapela

equidade e pela proatividade no trato de informacées de interesse dos acionistameieldadé JULIR

Nnosso)
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21.2 - Descrever a politica de divulgacao de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de

comunicacao utilizado(s) para sua disseminacao e os procedimentos relativos a manutengéo de sigilo acerca

de informa&”}eg'reB%?ﬁiéé‘ﬁé&adi%B%Qe divulgacdo de ato ou fato relevante adotada pela @amhia,
indicando o canal ou canais de comunicacéo utilizado (s) para disseminar informacdes solis &

fatos relevantes e os procedimentos relativos a manutencdo de sigilo acercairdermacdes

relevantes nao divulgadas.

Os ocupantes dos cargos listados no item 21.1 acima deverdo gugildasobre as informacdes
privilegiadas as quais tenham acesso em razdo do cargo ou posicauppm,até sua divulgacdo ao
mercado, bem como possuem o dever de zelar para que suborditerxdes@s de sua confianca também

o facam, respondendo solidariamente com estes na hip6tese de descumprimento.

De igual modo, deverao fazer com que as pessoas que venham a prasta &€empanhia, incluindo
auditores independentes, analistas de valores mobilidrios, consultores e instituicGagestdgraistema

de distribuicdo, observem as disposi¢des descritas no paragrafo acima.

Os Atos ou Fatos Relevantes poderdo deixar de ser divulgados se dstaacioontroladores ou os

administradores entenderem que sua revelacéo colocard em risco legitimo idte@ssganhia.

Caso a informacéao relativa aos Atos ou Fatos Relevantes, referida no items24pk ao controle ou se
ocorrer oscilacéo atipica na cotagdo, preco ou quantidade dos valores mobilidraiesdosy tais Atos ou
Fatos Relevantes devem ser imediatamente divulgados, seja diretamente pakiasacimmtroladores ou

0s administradores, ou indiretamente, pelo Diretor de Rela¢cdes com Investidores.

Dentre os mecanismos internos estabelecidos para a implementacéo da Politicdgdedivexiste a
obrigatoriedade de que as Pessoas Vinculadas firmem termos de adesao atestantiegeasgéncia a

respeito dos termos e condi¢des da Politica de Divulgagdo, que ficardo arquiveelts da Companhia.

Ademais, no caso de infracdo a Politica de Divulgacéo, ha a previssentido de que as seguintes

medidas sejam tomadas:

a) Convocacgdo de Assembleia Geral para deliberar sobre a propositura de eggmodsabilidade
contra o administrador;
b) Propositura de agéo de indenizacéo pelos danos causados pela Companhia; e

¢) Dendncia do responsavel a CVM

Os fatos relevantes da CART sdo divulgados através do w@psite da Companhia
(http://www.cart.invepar.com.lr(ii) e-mail disparado para as pessoas cadastradasaifing da CART,
também disponibilizadonvebsite (iii) disponibilizacdo na Comissao de Valores Mobiliarios, e (iv)
publicacdo no jornal Valor Econémico, edicao nacional.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacédo, manutencéo, avaliagédo e

fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes
A responsabilidade pela implementacao, manutersgédacao e fiscalizacdo quanto ao cumprimento da

politica de divulgacdo de informacdes compete, imaigamente, ao Diretor de RelagBes com

Investidores.
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21.4 - Outras informac0des relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinenteg adgsto foram informadas nos itens acima.
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22.1 - Aquisicdo ou alienacao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como

operacao normal nos negécios do emissor
Nos néo realizamos operagdes de aquisigdo ou glierde qualquer ativo relevante que ndo se enquadre
como operagdo normal nos negécios da Companhia.
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22.2 - Alteracdes significativas na forma de conducéo dos negdcios do emissor

Nao houve alteragdes significativas na formac&ootelugdo dos nossos negocios.
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22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nédo diretamente

relacionados com suas atividades operacionais
NOs ndo celebramos contratos relevantes que n@gesssm diretamente relacionados com nossas
atividades operacionais.
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22.4 - Outras informac0es relevantes

Todas as informagdes relevantes pertinentes adgst® foram divulgadas nos itens acima.
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